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EDITORIAL

2025 : des résultats solides en matiere

d'insertion ,@ﬁ
|

L'année 2025 porte les fruits des efforts engagés les années
précédentes.

Apres les bouleversements de 2023 et la consolidation de 2024,
nous avons retrouvé un rythme de croisiere. Ce résultat s'inscrit
dans la continuité du projet porté depuis la création d'EPICEA. \ -
Rendons ici hommage aux précurseurs qui ont eu l'intelligence, des . !

le départ, de conce\?oir un outil pérenne et évolutif. ? J-Louis '\;ils'llalii

Nous avons mené en outre un diagnostic local d'accompagnement (DLA) dont l'appui et
les conseils nous sont précieux. Dans le méme temps, nous avons entrepris des actions
visibles, qu'il s‘agisse du développement du restaurant Le 240 ou de la mise en place d'un
tracker solaire, entré en production au moment opportun, en pleine crise énergétique.

Mais surtout, nous pouvons étre collectivement fiers d'avoir consolidé les résultats en
matiere d'inserﬂon, qui demeure le ceeur de notre mission.

Notre modele repose sur un principe simp|e . l'insertion est une responsobih’ré partagée.
Chaque salarié permanent, chagque membre du bureau et du corseil d'administration y
contribue pleinement. Cette mobilisation collective en renforce I'efficacité.

Les résultats de 2025 en témoignent : avec 71 % de sorties dynamiques, nous atteignons un
niveau remorquob|e. Le dé¢fi sera désormais de faire mieux, ou du mMoins de maintenir ce
faux.

Nous adressons nos remerciements & I'ensemble de nos partenaires et soutiens : Monsieur le
Sous-Préfet de Thann, Madame Luttenbacher, conseillere & la CEA, Monsieur le Député
Schellenberger, ainsi que les membres bénévoles du conseil d'administration. Nous
remercions également I'ensemble de nos financeurs — la DDETSPP du Haut-Rhin, le Fonds
Social Européen, la CEA, les communautés de communes — ainsi qgue nos partenaires
privés, notamment le supermarché Match de Thann.

Nos remerciements vont aussi a la direction de |'association, & |'équipe des salariés
permanents, et & toutes celles et ceux qui, & un moment ou G un autre, ont contribué & faire
vivre EPICEA, que ce soit dans les espaces verts, les espaces noirs ou au sein du restaurant.
La réussite de 2025 est avant tout la leur, et il convient de le rappeler.

L'année 2026 s'‘annonce |o|us exigeante : les tensions budgéfoires, & tous les niveaux —
no’riono|, régiono| et local = nous impacteront nécessairement.

Nous y répondrons avec détermination. La structure dispose des compétences et de
|'engogemenf nécessaires pour relever ces défis. Plus que jamais, nous gorderons le cap :
continuer a perFormer dans linsertion et démonfrer, au quo’ridien, I'utilité de notre action
pour la collectivité, & travers les femmes et les hommes que nous accompagnons vers
I'emploi.

« La mer calme ne fait pas de bons marins » pourrait étre notre odoge pour 2026. Nous
gorderons le cap, en eaux calmes comme en eaux plus agitées.

EPICEA | Rapport d'activité 2025
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Un grand Merci & Thomas et Rayan, anciens salariés en parcours d'insertion, pour leurs témoignages. A
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LE CHANTIER D'INSERTION

EPICEA est une association qui a été créée en novembre 2001. Elle porte un chantier d'insertion par
l'activité économique, sur le territoire du Pays Thur-Doller. Son projet d'insertion est I'emploi et
'accompagnement de publics en difficulté, en vue de leur insertion socio-professionnelle durable.

Deux activités-support

L'entretien des espaces verts et noirs (depuis 2002)

- tonte, débroussoi”oge, taille de haies, désherboge, entfretien de berges de rivieres, ramassage de
feuilles et de déchets

- la descente de bois (viticulture)

- l'entretien et le déneigement d'espaces noirs (quais des gares SNCF et autoports)

Ces activités emp|oienf des agentes d'entretien des espaces verts et noirs.

La restauration traditionnelle (depuis 2023)

Le restaurant d'insertion « Le 240 » propose des plats faits maison, entierement cuisinés sur
place et privi|égi0n’r produits de saison et circuits courts. Il emploie des commis de cuisine et des
serveurs-ses.

Nos partenaires

Les partenaires financiers d'EPICEA sont la DDETSPP (Direction Départementale de I'Emploi, du
Travail, des Solidarités et de la Protection des Populations), la Collectivité Européenne d'Alsace
pour l'accueil et l'accompagnement du public bénéficiaire du rSa, le Fonds Social Européen et la
région Grand Est.

EPICEA beénéficie également du soutien des collectivités locales dont la communauté de
communes de Thonn—Cernoy, la communauté de communes de la Vallée de Saint-Amarin, la
communauté de communes de la Vallée de la Doller et du Soultzbach.

Ea
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DU HAUT-RHIN

Cofinanceé par
I’'Union européenne

Liberté ALSACE
Egd!ft:’__ Collectivité
Fraternité européenne

f_\

Vallée de f\
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France Travail, la Mission locale Thur-Doller, la CTSA de Thann-Cernay et Cap Emploi sont les
principaux prescripteurs d'EPICEA : ils orientent le public

®.24® France 7
#3%e Travai mobiite iae

ALSACE

Les autres partenaires sont Mobilité Mod'Emploi, la Caisse d’Assurance Accident Agricole, les
autres structures d'insertion par l'activité économique du Pays Thur Doller, I1AE Alsace (ex-

URSIEA), le SYNESI, TUMIH et UNIFORMATION, notre OPCO;

Notre projet socia

Il s'articule autour de trois axes :

L'accompagnement dans la reprise d'emploi

Le persorme| d'encadrement Tecl’mique accueille et infegre les ouvriers et emp|oyés
nouvellement embauchés. C'est lui qui pose et veille au respect du cadre de travail (horaires,
assiduité et justification des absences, hygiene et sécurité, respect du reglement intérieur).
L'¢quipe d'encadrement fechnique forme aux savoirs et savoir-faire ; elle évalue et remobilise
le personne| en insertion si besoin ; elle participe aux entretiens de renouvellement de contrat.
Elle veille aussi & |'ocquisi+ion et au déve|oppemen+ des savoirs-étre et aide le salari¢ &
trouver sa place dans 'équipe. L'accompagnement dans la reprise d'emploi vise la réussite
dans le poste de travail, la reprise de confiance et I'amélioration de |'imctge de soi.

L'accompagnement social interne

Il vise la levée des freins et le soutien dans les démarches de la vie courante.

Les salariés en parcours d'insertion sont recus en entretiens individuels et collectifs aussi souvent
que nécessaire. L'acces & la mobilité est encouragé et soutenu.

L'accompagnement professionnel interne

Il vise l'acces (ou le retour) & l'emploi ou & la formation quo|ifion‘re avec un principe simple :
I'acteur n® 1 c'est le salari¢ en parcours. Il participe activement aux entretiens (individuels et
collectifs) et sy imp|ique.

Les différents outils sont les Techniques de recherche d’emp|oi, la formation, la participation aux
forums.

Des partenariats avec le monde |’en+reprise sont déve|oppés pour faciliter |'émergence des projets
professiorme|s (immersions) et permettre I'insertion durable.

EPICEA | Rapport d'activité 2025
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Nos valeurs

Nos valeurs constituent le socle de notre action et guidenf notre quo‘ridien.

Elles donnent du sens aux activités proposées, structurent |'occompognemenf et offrent un
cadre clair, & la fois bienveillant et exigeant, propice & la progression.

Au-dela des compétences ‘rechniques, nous accordons une p|oce essentielle & |'imp|ico‘rion et &
la dynamique individuelle.

Partagées par I'ensemble de I'équipe, nos valeurs se traduisent concretement sur les supports
d'activités comme dans les femps d'occompognemenf. Elles accompagnent choque salariée
dans la construction de son parcours, avec pour objecfhc une insertion durable et choisie.

S'inscrire dans son parcours au quotidien, ;
. . . X Respecf de soi, des autres,
étre présent a son poste de travail et lors ) L
, des regles et de I'environnement.
des temps d'accompagnement.

X " ) . Un cadre essentiel pour progresser.
La régularité permet de créer des repeéres
et d'avancer.

Faire preuve de curiosité, aller vers les opportunités, Savoir travailler en équipe,
oser essayer et poser des questions, se mettre en communiquer efficacement, étre
mouvement, entreprendre des démarches et accepter autonome ou adopter une
de sortir de sa zone de confort. posture professionnelle.
S'engager pleinement dans son parcours et ne pas Des compétences invisibles, mais

rester en attente. essentielles & l'insertion durable.

EPICEA | Rapport d'activité 2025
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Organigramme EPICEA

Mars 2026
GOUVERNANCE

Bureau Conseil d’Administration

Marie Bastien
Roger Bringard
Franck Dudt
Christian Fischer
Francois Horny
Philippe Klethi
Noél Knibihler
Hubert Ortlieb

Jean-Louis Muller, président
Freddy Gilck, vice-président
Edmée Battmann, secrétaire
Guy Staedelin, trésorier
Virginie Bonnet
Francois Hubert

CO-DIRECTION
& ACCOMPAGNEMENT PROFESSIONNEL

Ressources humaines Activités

Damaris Duchosal-Martinez

Anne Chanel

Secrétariat
& accompagnement
social

LY
Y

Florence Fabrlf:e Amélia Aurélia Werner
Cattenoz Sophie Magquin Cheffe cuisinier
formateur
Léo Valentin Aurore Aigle
Ruffio Haller Cheffe de salle

Encadrantes techniques
Restaurant Le 240

Encadrants techniques
Espaces verts & noirs
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RAPPORT D’ACTIVITE 2025

Bilan de l'activité de production de I'année 2025

Répartition du chiffre d'affaires
par activité

Un chiffre d'affaires de 664 582 euros

LESETENT
26%

En 20925, le chiffre d'affaires d'EPICEA atteint 664 Espacefvens
582 €, réparti entre les activités d'espaces verts et 9%
noirs (493 090 €), et l'activité de restauration (171 W Buaiadlls

492 €). o

Cela représente une progression de +6,9 % par
rapport & 2024 (621 918 €).

Evolution du chiffre d'affaires

664 582 €

621918 € L'année 2025  confirme a
trajectoire de croissance amorcée
en 2024,

Le restaurant « Le 240 »
continue de se développer pour sa
deuxieme année complete
o|'e><|o|oiJro‘rion, tandis que les
activités hisforiques d'espoces
verts et noirs restent la base du
chiffre d'affaires de I'a structure.

19%

[ 9% |
0,
-

2023 2024 2025

€

= [spacesverts WM [spaces noirs W \iticulture == Restaurant
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LE RESTAURANT

ep/ce )%

partarvlsmnt Y, . Bilan de l'activité restauration
Bilan de l'activité espaces verts et noirs LN
%
ARAN N
CHIFFRE TICKET FREQUENTATION
CHIFFRE HEURES CLIENTS D'AFFAIRES MOYEN
D'AFFAIRES D'ENCADREMENT 82,5 %

171 492 € 22,99 €
493 090 € 6474 h 6I +8.9 % qu'en 2024 29,86 € en 2024 7 459 couverts

74,2 % CA global Dont 6 marchés publics
Le restaurant ‘le 240" connait sa deuxieme année complete d'exploitation. Il génere un chiffre
d'affaires de 171 492 €, dépassant |'objectif budgétaire de + 13 % et en croissance de + 9 % par
Lactivité espaces verts et noirs génere un chiffre d'affaires de 493 090 € (74 % du CA global). rapport & 2024. Le restaurant a fonctionné 224 jours sur 'année, accueillant une clientele qui
Cette activité h|5+or|que constitue le prlnC|pc1| support de mise en situation profesaonne”e pour les déposse |orgemen+ la vone d'activité initiale pour s'étendre & toute la vallée de la Thur et ses

salariés en parcours d'insertion, en offrant des missions diversifiées aupres de 61 clients sur le alentours

territoire. L'activité totalise 6 474 heures d'encadrement productives sur I'année, dont 60% proviennent

de marchés publics (296 221 €).

Activités complémentaires

Répartition du chiffre d'affaires / \ / \

2025 par type de clients I____] rQ.rQ\
N Les collectivités (35,7 %) et les entreprises
Particuliers STAMMTISCH
5 > LOCATION DE SALLE
5% "L Vitticulteur S (33,8 %) Irepresenfen‘r pres de 70 % du
A0% 13% chiffre d'affaires.
] Les cing principaux clients (SNCF, Domial, 8 110 2 633 € 59 3
Communauté de Communes de Thann Réunions Perconmes - Participants mois
Entreprise o ; Cernay, Ville de Thann, COVED) & eux
240 ollectivité ;
35% / seuls contribuent & 57 % du chiffre La location de salle a accueilli 8 Lancé en octobre, ce rendezvous
daffaires. Plus généralement, 80 % du événements pour les partenaires convivial renforce le lien entre le
chiffre d'affaires provient de seulement 12 du territoire (Pays Thur Doller, restaurant et la  vie locale. 52
clients sur 61, soit 20 % du portefeuille. Mission Locale, Vinci Facilities, participants & fin décembre 2025.

K etc.). J K /

EPICEA | Rapport d'activité 2025 EPICEA | Rapport d'activité 2025
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Bilan social de I'année 2025

64 salariés en parcours d'insertion étaient présents tout ou partie de 'année 2025, sur des postes
d'Agen’r d'entretien des espaces verts et noirs, de serveurs en restauration ou de commis de cuisine.
Les contrats de travail sont des CDDI (Contrats & Durée Déterminée dit d'Insertion) & temps
partiel, de 24 & 32 heures /semaine.

Sur ces 64 salariés, il y avait 50 hommes et 14 femmes.

Sur ces 64 salariés, il y avait (criteres cumulatifs) :

22 allocataires du rSa

4 allocataires de I'ASS

2 allocataires de 'AAH

20 jeunes de moins de 26 ans

12 personnes avec une RQTH

9 personnes sans emploi de 50 ans et plus

24 demandeurs d'emploi inscrits depuis plus de 12 mois

6 personnes habitant un QPV (Quartier Prioritaire de Ville)
15 personnes avec un niveau inférieur au CAP

40 avec un niveau CAP-BEP

8 avec un niveau BAC ou plus

EPICEA a accueilli 25 nouveaux salariés en 2025 dont 5 sur l'activité-support restaurant et 20 sur
|'ocﬁvi+é—suppor’r espaces verts et noirs.

97 salariés sont sortis des effectifs.
La moyenne d'dge des salariés en parcours était de 34 ans.

37 salariés étaient présents & l'effectif chaque mois en moyenne.

Proportion du public BrSa par activité-support

34%
Espaces verts

EPICEA | Rapport d'activité 2025
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47 % des salariés orientés par France Travai

Sur les 64 salariés présents en 2025 :

30 ont été orientés par France Travail

6 par la Mission Locale

3 par Cap Emploi

4 par d'autres prescripteurs

21 personnes ont pos‘ru|é en candidature spontanée

83 % des salariés habitent la communauté de communes
de Thann-Cernay

Sur les 64 salariés présents en 2025 -
53 provenaient de la Communauté de communes de Thann-Cernay

8 de Mulhouse Alsace Agglomération
3 de la communauté de communes de la Vallée de Saint-Amarin

Répartition des ETP par activité-support

19.7 ETP
Espaces verts
&

45 985 heures insertion, soit 249 ETP

En 20925, 45 285 heures ont été réalisées par le personnel en parcours d'insertion, soit 249 ETP
dont 5.2 sur l'activité-support restaurant et 197 sur l'activité-support espaces verts et noirs.
31% des heures concernent des allocataires du rSa, soit 7.6 ETP.

En 2024, 44 201 heures ont été réalisées par le personnel en parcours d'insertion, soit 24.29 ETP.

EPICEA | Rapport d'activité 2025



- 12

1 851 heures de formation externe en 2025

Pour I'adaptation au poste de travail (activité-support entretien d'espaces verts et noirs), 662
heures de formation ont été réalisées sur les formations suivantes : descente de bois,
monfoge/démonfoge d'un petit échmcoudoge, écoconduife, taille de hoies, orbus’res, rosiers et
arbres fruitiers.

723 heures de formation ont été réalisées dans le cadre de |'occompognemen’r professiorme| et
en lien avec un projet professionnel individuel : sensibilisation & I'environnement EHPAD, titre
professionne| de préparateur de commandes, titre professionne| d'ogenJr magasinier, CQP
soudeur, tfronconner en sécurité, permis d'exp|oifoﬂon et animation/sécurité encadrement d'un
groupe d'enfants.

172 heures de formation ont été suivies pour o|éve|op|oer la communication et les savoirs-étre,
et plus généralement I'employabilité.

Enfin, 174 heures de code de la route ont été suivies aupres de notre parfenaire Mobilité
Mod Emploi. Une séance par semaine a lieu dans les locaux d'EPICEA depuis le printemps
2024, & destination exclusive du personnel du chantier d'insertion. 120 heures suivies dans le
cadre d'une formation & la gestion du budget.

Ces formations ont été financées via le Plan d'Investissement dans les Compétences - IAE en
partenariat avec notre OPCO (UNIFORMATION) ou le programme régional de

professionnalisation des salariés en insertion - dispositif PRIAE (financement Région Grand
Est et Collectivité Européenne d'Alsace) géré par 'URSIEA.

Répartition des formations par thématique

mobilité
9%

communication et
savoirs-étre

adaptation au
9%

poste de travail
36%

en lien avec le
projet

professionnel
39%
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Mobilité et santé : des freins majeurs

Typologie des freins sociaux du public accompagné

Famille 19

lustice |

Mobilité (= pas de permis B) I, 4

Démarches administratives . -

Ace draits

Santé et mal-éwe 2
Diff. financiéres 2

Logement N 11

o 5 10 15 20 25 an 35 40

En 2025, la typologie des freins sociaux du public accompagné est dominée par les
problématiques de mobilité, suivies des enjeux de santé et de mal-étre, puis des addictions et
des difficultés financieres.

284 entretiens individuels en accompagnement social ont eu lieu en 2025.

14 PMSMP et 2 MISPE

Dans le cadre de l'accompagnement professionnel, 14 PMSPM (Périodes de Mise en
Situation en Milieu Professionnel) et 2 MISPE (pour les salariés porteurs de handicap) ont
été mises en place (pour 15 salariés et 638 heures), dont :

« 11 pour confirmer un projet professionnel

« 3 pour initier une démarche de recrutement

+ 2 pour découvrir un secteur professiorme|

71% de sorties dynamiques

27 salariés en parcours d'insertion sont sortis de la structure en 2025. 22 sont sortis apres au
moins trois mois, au terme d'un parcours de 16.4 mois en moyenne.

Pour le calcul du résultat d'insertion, 5 sorties sont retirées des statistiques (frois ruptures
anticipées du CDD pour faute grave, deux en maladie-maternité).
17 salariés sont sortis, dont :
« 3 sorties dans I'emploi durable (CDI)
« 5 sorties dans I'emploi de transition (CDD de moins de six mois)
e 4 sorties positives (3 sorties vers une autre SIAE et ] dépor’r en retfraite)
>>> soit un résultat de sorties dynamiques de 71%

5 salariés n‘ont pas retrouvé d'emploi & lissue de leur parcours® ; sur ces cing sortants, 2 ont
abandonné leur parcours d'insertion en cours de route.

*dans les trois mois

EPICEA | Rapport d'activité 2025
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Témoignages

De linactivité a I'emploi en Suisse :
le parcours exemplaire de Thomas

Allocataire du rSa, Thomas est entré dans les effectifs d'EPICEA via
I'association intermédiaire AGIR (mise & disposition pour du ménage
3h/semaine).

Apres dix ans sans activité professionnelle - période durant laquelle il
s'est consacré & l'éducation de ses enfants - ce papa solo ressentait le
besoin de reprendre un emp|oi salarié.

Affecté sur un poste d'ogenf d'entretien des espaces verts et des espaces noirs, Thomas s'est
ropidemen‘r disﬂngué par son sérieux, son assiduité et son imp|ic0fion dans le travail. Que|ques mois
seulement aprés son arrivée, son temps de travail a été augmenté, passant de 24 & 29 heures
hebdomadaires. Parallelement, il s'est fortement investi dans la formation, participant & pres d'une
dizaine de sessions représentant environ 160 heures au total.

A son entrée dans la structure, Thomas partaif de zéro en matiere de mobilité : il ne disposoif ni du
code de la route, ni du permis de conduire, ni d'un véhicule. Au cours de son parcours, il a toutefois
franchi ces étapes importantes : il a obtenu son code de la route, puis a bénéficié d'heures de
conduite supervisée avec |'association Mobilité Mod Emploi. Quelques semaines avant la fin de son
contrat, il a réussi 'examen du permis de conduire !

En avril 2025, au terme d'un parcours de dix-huit mois particulierement réussi, Thomas est sorti vers
'emploi durable en signant un CDI au Leclerc Drive de Cernay. Apres la validation de sa période
d'essai, il a pu s'offrir sa premiere voiture.

Aujourd'hui, il poursuit son parcours professionnel en Suisse, au sein de I'entreprise BEL.

Thomas, aujourd’hui que vous travaillez en Suisse, quel regard portez-vous sur le chemin
parcouru depuis votre arrivée dans la structure ?

"Je suis fier de pouvoir dire aujourd'hui que je réussi enfin ma vie, étape apres étape, grdce & vos
conseils, votre soutien et ma volonté d'avancer vers un avenir meilleur pour mes enfants et moi.”

Si vous deviez définir EPICEA en trois mots ?
"EPICEA est une structure qui est & I'écoute, qui nous accompagne et nous soutient dans nos projets,
sans jugement. Elle nous pousse A devenir une meilleure version de nous-méme”

Quels conseils donneriez-vous & quelqu'un qui s'engage dans un parcours d'insertion ?

"Je lui conseillerais de réaliser un projet apres l'autre ; de faire autant de formations que possible
dans le temps imparti du PASS insertion, car il n'y a vraiment pas d'édge pour reprendre sa vie en
main, juste trouver le courage de le faire et croire en soi I".

[propos recueillis le 10 mars 2026]

EPICEA | Rapport d'activité 2025
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Rayan : une progression vers |'autonomie professionnelle

Rayan est entré dans la structure en novembre 2022, orienté par la
Mission Locale, & I'adge de 23 ans. Titulaire d'un CAP carreleur obtenu
dans le cadre d'un parcours scolaire adapté, il disposait de peu
d'expérience professionnelle et son projet restait encore & préciser.

A son arrivée, la mobilité constituait un frein important : il ne disposait pas
du permis B et rencontrait des difficultés dans I'apprentissage du code de
la route. Gréce & un accompagnement adapté et & sa participation
réguliere & des cours de code organisés en partenariat avec 'association
Mobilité Mod'Emploi, il a obtenu son code fin 2023, puis son permis de
conduire en juin 2024. Cette étape lui a permis de gagner en autonomie

et d'accéder & une meilleure mobilité.

Parallelement, un travail d'orientation et de découverte des métiers a été mené afin de préciser son
projet professionnel. Des immersions professionnelles et des ateliers d'orientation lui ont permis de
confirmer son intérét pour le secteur de la logistique, notamment le métier de cariste.

A lissue d’'une immersion dans une entreprise d'insertion en recyclage, Rayan a eu l'opportunité d'y
poursuivre son parcours d'insertion, sur un poste a temps p|ein, et dans le secteur professionne| choisi
Il a quitte notre chantier d'insertion au terme d'un parcours de vingt-six mois.

Cette évolution marque une étape importante dans son parcours, traduisant les progres réalisés,
méme s'il lui reste du chemin & parcourir pour s'inscrire durablement dans le monde du travail.

Rayan, quand vous étes arrivé dans la structure, quels étaient les principaux obstacles
pour accéder a I'emploi ?

Je n‘avais pas le permis de conduire et ma seule expérience était quelques missions d'intérim. J'avais

envie d'avancer dans ma vie et mon passage chez EPICEA m'a permis d'obtenir mon premier
appartement et le permis de conduire.

Si vous deviez définir EPICEA en trois mots ?
L'expérience car j'y ai appris un métier et jai gagné en maturité.

L'encadrement parce que jai beaucoup appris avec mon responsable.
EPICEA m'a aidé & reprendre confiance en moi.

[propos recueillis le 19 mars 2026]
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Rétrospective

Au fil des pages suivantes, les photographies reproduites mettent en lumiere les femmes et les
hommes qui font vivre la structure.

Tout au long de l'année, le public accompagné s'est investi au sein des supports d'activités, a
développé des compétences, repris confiance et construit, étape aprés étape, un projet
professionneL Ces trajectoires, porfois frogi|es, souvent exigeantes, traduisent une mise en
mouvement progressive, rendue possib|e par un accompagnement attentif et odopfé.

Cette rétrospective donne & voir la richesse des dynamiques humaines & I'euvre : des personnes
qui apprennent, qui sengagent, qui expérimentent et qui avancent. Mais aussi des gestes
professiorme|s qui se révelent et des savoirs-étre en déve|oppemen+, témoignant des progres
réalisés au quotidien. Elle illustre ainsi la complémentarité entre production et accompagnement,
au ceeur du modele des chantiers d'inser’rion, pour favoriser une insertion durable et choisie.
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| SEMAINE
| SAVOR-ETRE

e

e TEE

janvier - février 2025

CONVIVIALITE &
COOPERATION

Début janvier, l'année a débuté par les
voeux du Président, I'occasion de se projeter
ensemble vers les ambitions de 2025.

Lancement du dispositif « 1 semaine, 1
savoir-étre ». Chclque semaine, un savoir-
étre est mis & I'honneur : définition, exemple
concret issu de situations de travail vécues.

Le 240 a célébré la Saint-Valentin, un
moment convivial qui a mobilisé les équipes
en cuisine comme en salle.

Activités de descente de bois dans les vignes.

Le 14, journée por‘renorio|e avec les
étudiantes d'Homneo Business School et
d'autres SIAE Thur-Doller & travers la mise
en place d'ateliers & destination de salarié-es

en parcours.
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COURS DE '
JARDINACE avril 2025

par I UN POTAGER

Vendredi 25 aril - ,
Vendredi 02 mai - P A R T A G E
Mercredi 14 mai -

Vendredi 06 juin -
Letde 30 enutan

mars 2025

DERNIERS JOURS
DANS LES VIGNES

La saison des vignes met & rude épreuve les

équipes : froid, pluie, neige, travail répétitif. Sous la houlette de Florence, le potager se

développe & larriere du batiment : une

Elle sacheve dans la bonne humeur par un partie alimente le restaurant, une autre a

concours de descente de bois, ou vitesse et une vocation solidaire et est dédice aux

qualité sont mises & lhonneur, avant un salariés en parcours volontaires.

moment convivial autour d'un borbecue, le

O4.

Le 02, les équipes sont formées au montage
de petits échafaudages, compétence

Démonstration de la nouvelle désherbeuse indispensob|e pour tailler en toute sécurité.

de voirie par Emeraude Wittenheim, notre

Au 240, les décorations de Patrimoine &

fournisseur ; cette machine permet d'enlever
Emploi sont proposées & la vente.

les mauvaises herbes des trottoirs, sans

projection de cailloux.

Toute l'année, Martine et son équipe

assurent le neftoyage des gares SNCF et
des autoports de Sausheim, Ottmarsheim et
Saint-Louis.

Cété restaurant, place au grand ménage de
prinfemps.
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mai - juin 2025

RETOUR DES
BEAUX JOURS

Le 14 mai, sortie déquipe & l'écomusée
d'Ungersheim, un moment de partage
apprécié de tous.

Cété espaces verts, c'est la haute saison. Sur
le terrain, les équipes assurent avec rigueur
et minutie le désherbage des massifs,
contribuant & l'entretien et & la valorisation
des espaces verts.

Au 240, l'ouverture de la terrasse marque le
retour de la saison estivale : en so||e, les
équipes poursuivent leur apprentissage des
gestes professionnels et du service, dans une
dynamique de montée en compétences.

Cété communication, les co-directrices se
prétent & lexercice de la présentation du
menu du jour sur les réseaux sociaux,
contribuant & valoriser le travail réalisé en
cuisine.
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juillet - aolt 2025

UN ETE
MOUVEMENTE

En extérieur, les équipes souffrent de la
chaleur.

Le potager du restaurant est en pleine
production : chaque jour des aromatiques
fraiches et de beaux légumes de saison sont
cueillis, directement utilisés en cuisine pour
valoriser les plats servis.

Le mois d'aolt a été marqué par un
événement difficile : leffraction du dépét
puis le vol et la destruction du camion des
espaces noirs. Il a pu étre remplacé quelques
semaines plus tard.

Aolt a aussi rimé avec gourmandise et
initiative, gréce & l'ouverture d'un salon de
the éphémere. Boissons fraiches, patisseries
maison et glaces : cette parenthese estivale
a permis de proposer un intermeéde convivial.
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Septembre 2025

QUAND RENTREE
RIME AVEC
SANTE

Un sondage mené en
d'identifier  les
prioritaires pour nos salarié-es en parcours.

mars a permis

thématiques de santé
Le 16, ces atftentes ont pris vie lors d'une «
apres-midi santé » dédiée & la prévention et
au bien-étre.

A travers p|usieurs ateliers animés avec
expertise et dynomisme par notre service de
santé au travail, des sujets essentiels ont été
abordés.

Les échanges, & la fois riches et concrets, ont
sensibilisation et

mélé conseils pratiques,

moments de convivialité.
Les plats d'automne s'invitent au 240.

Sur le terrain, les journées sont chargées et
les équipes gcrden‘r le ryfhme . tonte, taille,

desherbage et débroussaillage.

Octobre 2025

PREVENTION &
INCLUSION

Le 09, participation au forum de l'achat
pub|ic inclusif & Sausheim, un rendez-vous
dedié  aux

pratiques responscb|es et a

I'inclusion dans les marchés pub|ics.

Le 14, une deuxieme aprés-midi santé est
organisée.

L'Instance Santé et Conditions de Travail
rétablit
matinal collectif. Désormais, chaque journée

réunie en octobre I'échauffement

débutera par 5 minutes d'exercices simp|es
troubles

visant a  prévenir les musculo-

squelettiques (TMS), & réveiller le corps et &
favoriser une bonne dynamique de travail.
Un visuel accompagne  au quo‘ridien les
encadrants ancrer ce

fechniques pour

nouveau rituel.
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novembre - décembre 2025

CA BOUGE !

C'est le Moi(s) sans tabac chez EPICEA, un
défi collectif de 30 jours pour arréter de
fumer. Au départ, 9 volontaires, & l'arrivée, 1
gagnant et pas de perdants car chaque pas
compte, méme le plus petit.

Le 13, pot de départ d'Arnaud Letellier,
Encadrant technique.

Le 19, participation au forum Tous cap vers
'emploi, dédi¢ aux travailleurs porteurs de
handicap.

Les 18, 19 et 20, formation & un geste
viticole technique : la descente de bois.
(CFPPA  du  Haut-Rhin).  Suivie du
démarrage de la saison, entre Steinbach et
Voegtlinshoffen.

Le 20, on accueille Benjamin dans le cadre
du DuoDay, journée d'échange et de

découverte.

Le 25, installation du tracker solaire.

CHEZ ERGIS,
PR IMPORTE NS DIFFERENCES,
{THEPLALY

LR IS WITTE U

Le 240 souffle

sa deuxieme bougie |
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PROJETS 2026

Ma rando e~ SIAE

Un atelier collectif pour sengager dans son parcours, étape par étape
Et passer de lintention & laction.

Le constat

Au fil des accompagnements, nous observons des situations récurrentes de ralentissement des
parcours, marquées par des difficultés a se projeter, & mobiliser les outils proposés ou &
maintenir une dynamique dans la durée.

Si les freins rencontrés par le public accompagné sont bien réels (santé, mobilité, etc.), nous
constatons égo|emen’r que I'inaction, le report ou le non-choix peuvent constifuer des facteurs
de b|ocoge & part entiere. Ces situations interrogent la question de |'engogemen’r dans le
parcours, et metftent en lumiere le besoin d'un |cmgc|ge commun partagé par I'ensemble de
|'équipe pour mieux accompagner, recadrer et soutenir la mise en mouvement.

Le projet

En 2026, nous souhaitons renforcer notre action autour de |'engogemenf des pub|ics en parcours,
en nous appuyant sur une approche pédagogique inspirée d'une allégorie de la randonnée.

Le parcours d'insertion y est envisagé comme un chemin balisé, jolonné d'éfopes & franchir et
orienté vers un sommet & atteindre, dans un temps défini. Le salari¢, a lI'image du randonneur,
demeure pleinement acteur de son cheminement : s'il ne choisit ni le terrain — qui représente les
freins rencontrés — ni les conditions météorologiques, il dispose en revanche d'un sac a dos,
remp|i des outils qu'i| peut mobiliser pour progresser et s'odop‘rer.

Cette cupproche prendrcl la forme d'ateliers collectifs, animés en interne. Ils permeftront de rendre
|o|us lisible les objecﬂfs du parcours d'insertion, de favoriser |'oppropriofion des attendus par un
|ongoge commun, et de soutenir la mise en mouvement des salariés. Elle vise & dis’ringuer
clairement les difficultés rencontrées _ de linaction qui freine |'ovoncée, en identifiant
notamment les situations de hors—pis‘re, |orsque la personne s'é|oigne du cadre du parcours, fout
en donnant des reperes concrets pour agir.

Les accompagnatrices socio—professionne”es occupent une p|c1ce centrale dans ce disposi’rif, en
tfant que guides du parcours. Elles orientent, sécurisent, encouragent |'usoge des outils et veillent
au maintien du cap vers le projet professionne|. Les encadrants ’rechmques, au p|us pres des
situations de travail, contribuent p|einemen‘r a cette dynomique en observant, en re|c|yonf les
informations utiles et en soutenant la cohérence du parcours.

Ce projet vise ainsi & structurer dovonfoge nos pratiques et a renforcer |'imp|icofion des pub|ics
dans la construction de leur trajectoire professionnelle.
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Nous contacter

Déjeuner au 240

Aurore Aigle prendra votre réservation au 03 10 45 08 44
Le restaurant est ouvert les midis de semaine, du lundi au vendredi.
Le menu du jour et la carte sont consultables chaque jour sur Instagram (restaurantle240) et

Facebook (Restaurant-LE-240)

Aurélia Werner reste & votre disposition pour toute demande spéciale de menu (repas de fin
d'année ou toute autre occasion) cuisine@epicea-alsace fr

Louer notre salle de réunion (différentes formules)

RESERVATION

R, 0210450844

info@epicea-alsace.fr

EPICEA met & disposition une salle de réunion moderne et entierement équipée, cet espace
|oo|yvo|en+ répond aux besoins des enfreprises, associations et collectivités pour |'orgomso+ion de
réunions, formations, séminaires ou événements professionne|sA

SERVICES

. P sge — Vid iect
% 15 place assises = Wifi ideoprojecteur

Possibilité de

|Z| Paperboard (=) Climatisation (L/\- Accés PMR % restauration

127 1 —

Plusieurs formules sont proposées pour s'odopfer a choque besoin : location seule en demi-
journée (4h) ou en journée complete (8h-17h), ou formules incluant collation et déjeuner
préparés par l'équipe du restaurant Le 240. Ces formules « clé en main » permettent aux
participants de bénéficier d'un repas de quo|ifé sur p|oce, sans |ogisﬂque supp|émen‘roire.
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Nous confier un chantier d'entretien d'espaces verts ou noirs

Amélia Maquin prendra votre demande de devis au 03 10 45 08 40, du lundi au vendredi de
8h30 & 17h (sauf le mercredi apres-midi).

Plan d'acces

EPICEA (siege social)

Restaurant Lo 940 03 10 45 08 40 (bureaux)

info@epicea-alsace fr

Parc d'Activités de Thann-Cernay
240 rue Nicolas Koechlin
68700 ASPACH-MICHELBACH GPS : (47.79115518946635, 7.1318697)

VIEUX-THANN

CERNAY

ASPACH-MICHELBACH
\\_/
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Environnement Propre
Insertion par des Chantiers d'Entretien
et dAménagement

Parc d'Activités de Thann - Cernay
240 rue Nicolas Koechlin
68700 ASPACH-MICHELBACH

03 10 45 08 40
www.epicea-alsace.fr

Cofinancé par
I’Union européenne

EPICEA bénéficie d'une subvention du Fonds Social Européen + dans le cadre du Programme national
FSE+ Emploi - Inclusion - Jeunesse - Compétences, avec pour objet de Favoriser linsertion
professionnelle et l'inclusion sociale des personnes les plus éloignées du marché du travail et des plus
vulnérables/ou des exclus. La période de programmation est 2023-2025. Le service gestionnaire est la
Collectivité Européenne d'Alsace.




