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Un grand Merci à Eddy Koenig et Steeve Wihlm, anciens salariés en parcours d’insertion, pour 
leur contribution à ce rapport d’activité.
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lEn effet, si chaque année, chez EPICEA, est marquée d’événements, de réussites, de
préoccupations, voire de déboires, 2022 s’est plutôt passé sous le signe de la réussite.

RéussiteRéussite en tout premier lieu en ce qui concerne la raison d’être d’un chantier d’insertion, 
c’est à dire, évidemment, l’insertion. Notre autorité de tutelle nous fixe un objectif de 55% de 
sorties dynamiques. Cet objectif nous l’atteignons chaque année, mais en 2022 c’est un 
taux de 67% que nous avons atteint. Pour cela nous avons été aidés par un contexte 
économique favorable.  Mais je veux surtout saluer le professionnalisme de nos salariés
permanents,permanents, sous la direction d’Isabelle Foulon. C’est par l’accompagnement au quotidien 
des encadrants, par les points effectués régulièrement sur leur démarche de recherche 
d’emploi que nous arrivons à ce résultat.
La deuxième réussite est celle de l’entreprise EPICEA. L’entreprise est reconnue par nos 
clients, ceux -ci nous font confiance et renouvèlent leurs commandes. De ce fait la santé 
financière d’EPICEA est bonne, le bilan financier en est le reflet. C’est cette bonne santé qui 
nous permet de réaliser des projets d’envergure.
EtEt le plus important de ces projets, 3ème réussite de 2022, est celui de ces nouveaux locaux. 
C’est dès 2020 que nous avons lancé ce projet en sachant que nous aurions une importante
subvention de l’état. D’autres aides se sont ajoutées, un emprunt bancaire a été signé, près 
de 700 000 € de fonds propres ont pu être engagés. Le permis de construire a été obtenu 
début 2022. Le terrain a été acquis en mars, fin mai c’était le début du terrassement et le 
bâtiment a été livré aux premiers jours de 2023. Aujourd’hui les salariés disposent de locaux 
conçus pour leur activité. Le chantier d’insertion gagne en notoriété.
AvantAvant la fin de cette année 2023 l’ouverture d’un restaurant, seul lieu de restauration sur 
cette zone d’activité, nous donnera de nouvelles perspectives. 

AinsiAinsi 2023 s’annonce par ce bâtiment comme l’année du renouveau et du changement. 
Mais ce n’est pas le seul changement. En effet, depuis début juin, Damaris Duchosal nous a 
rejoint pour assurer avec Anne Chanel la co-direction d’EPICEA. Je suis convaincu qu’elles 
feront toutes deux la paire idéale pour qu’Epicea continue sa route vers de nouveaux 
succès. J’en profite pour saluer tout le travail effectué pendant près de 11 années par 
Isabelle Foulon. Elle a choisi de vivre de nouvelles aventures. Je lui souhaite au moins autant 
de réussites que pendant son parcours à EPICEA.

20232023 est également l’année du renouveau dans la gouvernance d’EPICEA. A l’occasion de 
cette assemble générale j’ai souhaité passer la main. Et, si vous me le permettez, au terme 
de ces 9 années de présidence je souhaiterai vous faire part de 3 convictions.

La première, et je l’ai à plusieurs reprises exprimé, est que, si nous voulons exercer
efficacement notre rôle de tremplin de l’insertion professionnelle, un chantier d’insertion, 
comme l’est EPICEA, doit développer un authentique esprit d’entreprise. 

2022 . . .  un sacré numéro
lAvec le conseil d’administration et avec tous les salariés, qu’ils soient permanents ou en 
parcours d’insertion, nous formons une équipe entrepreneuriale. Ce qui signifie rigueur et 
inventivité, démarche commerciale et production de qualité. C’est à ce prix que nous
conduisons de manière pertinente nos salariés vers une bonne insertion professionnelle.

Ma deuxième conviction vient de la structure même de nos ressources financières.
DesDes subventions publiques constituent une très grande partie de notre budget. Cela nous 
créée plus de devoirs que de droits, car ces subventions publiques viennent évidemment 
de la contribution que chaque citoyen paye par l’impôt et les taxes ; elles viennent de la 
solidarité nationale. De ce fait nous devons toucher ces subventions avec un immense 
respect : respect de notre mission de service public qui est l’insertion. Étant destinataire de 
cet argent public, il nous faut le gérer avec une éthique irréprochable.

MaMa troisième conviction tient en un mot. Un mot qui devrait régir toutes nos relations, aussi 
bien avec nos voisins, nos amis que dans l’entreprise. Un mot qui exprime le respect que l’on 
doit à l’autre, quelles que soient nos positions sociales réciproques. Un mot qui veut dire que 
chacun à sa part de responsabilité dans ce que va devenir l’autre. Vous l’avez déjà 
compris ce mot c’est la bienveillance. Je suis convaincu qu’il n’y a pas de bonne gestion 
de ressources humaines sans bienveillance, qu’il n’y a pas d’équipe sans bienveillance. La 
bienveillance tolère la rigueur et le contrôle, mais elle part du principe que chacun peut, à 
touttout moment, donner le meilleur de lui-même si on lui fait confiance. C’est grâce à la
bienveillance de l’autre que l’on se découvre des potentialités, des compétences que l’on 
ne soupçonnait peut-être pas.

Aujourd’hui je souhaite à EPICEA de continuer à être une belle entreprise, dans le respect 
de sa mission d’insertion en cultivant la bienveillance avec chacun.

                                   François HUBERT,
                                   Président
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... par l'activité économique
m

 - Entretien, nettoyage et aménagement d'espaces verts, naturels et urbains :
  Débroussaillage, tonte, taille, desherbage, élagage, abattage, ramassage de feuilles et déchets
  
 -  Viticulture : descente de bois

  - Entretien et déneigement d’espaces noirs (quais de gare et autoports)

Un chantier d'insertion
EPICEA est une association créée le 6 novembre 2001, pour porter un chantier d'insertion par 
l'environnement sur le territoire du Pays Thur-Doller, à destination des collectivités et assimilés (bailleurs 
sociaux, SNCF, M2A, etc.). Ses activités ont démarré en juin 2002.

EPICEA, c’est quoi ?

Voici l’équipe des permanents d’EPICEA, à l’heure où nous imprimons :

Anne CHANEL      Co-directrice en charge de la gestion des ressources humaines,
             Accompagnante professionnelle
Damaris DUCHOSAL   Co-directrice en charge de la gestion financière et commerciale, 
             Accompagnante professionnelle
Amélia MAQUIN     Secrétaire commerciale et comptable, Accompagnante sociale
Magali THUETMagali THUET       Accompagnante socio-professionnelle (en CDD de mi-avril à juin 2023)   

Yoann BORDES      Encadrant technique et accompagnant professionnel
Valentin HALLER     Assistant technique
Arnaud LETELLIER     Encadrant technique
Maryline SIMON     Encadrante technique

Isabelle FOULON était la Directrice d’août 2012 à début mai 2023.

L’équipe des permanents

Pour favoriser l’insertion sociale et professionnelle des personnes accueillies au sein du chantier 
d’insertion, différents moyens sont mis en oeuvre :

  L’encadrement du personnel en insertion sur chantier, c’est un (ré-)apprentissage des règles liées
  aux absences, retards, hygiène et sécurité (savoir-être).

  L’apprentissage technique en entretien et aménagement d’espaces verts et naturels, c’est un
  enseignement de connaissances techniques et gestes professionnels (savoir-faire).

  L'accompagnement professionnel interne, c'est une aide individualisée à la recherche d'emploi
    ou de formation : définition du projet professionnel, aide à la réalisation de CV, de lettres de
  motivation, de candidatures spontanées, conseils sur l'organisation de la recherche, entraînement  
       aux entretiens d'embauche, mise en place de formations individuelles en lien avec le projet
       professionnel, d’immersions en entreprise, accompagnement aux forums, etc.

  L'accompagnement social interne, c'est une aide individualisée à la résolution de problématiques
  sociales qui représentent un frein à l'emploi : mobilité, santé, aide à la gestion de budget,
    échelonnement de dettes, justice, demande de reconnaissance de travailleur handicapé ou
      demande d'orientation professionnelle en milieu protégé, etc.       demande d'orientation professionnelle en milieu protégé, etc. 
  

La mission d’insertion socio-professionnelle



Nos références

Direction Départementale de l'Emploi, du Travail, des Solidarités et de la Protection des Populations
(DDETSPP)
Collectivité Européenne d’Alsace
Fonds Social Européen
Région Grand Est
Communauté de Communes Thann-Cernay
Communauté de Communes de la Vallée de Saint-AmarinCommunauté de Communes de la Vallée de Saint-Amarin
Communauté de Communes de la Vallée de la Doller et du Soultzbach
Mobilité Mod’Emploi
Pôle Emploi de Thann, Mission Locale Thur Doller, CIAREM, Contact Plus, CISEP, MEF Mulhouse (PLIE)
Espace Solidarité Thann
UNIFORMATION, URSIEA, SYNESI, MSA, CAAA
Services Pénitentiaires d’Insertion et de Probation du Haut-Rhin
SIAE du Pays Thur Doller et du Sud AlsaceSIAE du Pays Thur Doller et du Sud Alsace
Supermarché MATCH de Thann

Nos partenaires

Ils nous font confiance

Effectifs en insertion de janv. à déc. 2021

L’année 2022 : bilan social





Evolution du chiffre d’affairesEn 2022, le chiffre d'affaires est de 
438 000 €.

73% du chiffre d’affaires provient
des contrats annuels et 27% des 
contrats ponctuels.

Un chiffre d’affaires de 438 000 euros

         

Répartition du chiffre d’affaires 2022 par type de clients   
                            

50 % du chiffre d'affaires provient de chantiers d'associations, entreprises, etc .

1111 % du chiffre d'affaires provient de clients gestionnaires de logement et 11 % de chantiers confiés 
par la CCTC.

Sur la part de 50% du chiffre d'affaires généré par les associations, entreprises, etc., le contrat avec la 
SNCF représente 68 086 € (soit 31%), 42 354 € (soit 19%) celui avec la COVED. 
Autrement dit, la moitié de ce chiffre d'affaires est généré par la Coved et la SNCF.

L’année 2022 : bilan de l’activité de production

Répartition du chiffre d’affaires 2022 par activités



A 20 ans, sans diplôme et sans permis, pas simple d’intégrer un chantier d’insertion ... d’autant 
que Steeve est impulsif et a un fort caractère.
Mais à force de travail et de remises en question, Steeve a mis fin à son parcours d’insertion au 
bout de seulement dix mois de la plus belle des manières ... pour un CDI !

A 52 ans, des difficultés de santé importantes lui ont rendu le travail d'entretien des espaces verts 
assez pénible. Chauffeur-livreur chevronné, quelques mois seulement après son entrée en 
chantier d’insertion, il a retrouvé un poste en CDI.

Au chômage après un accident du travail et en conflit avec son 
ex-employeur, Eddy avait besoin de retravailler pour éponger 
quelques dettes et pour ne pas « broyer du noir » seul chez lui. 
C’est ainsi qu’il a intégré le chantier d’insertion.



Construction des nouveaux locaux : 
Rétrospective par François Hubert

La cérémonie de la pose de la première pierre a lieu le 08 juillet 2022.
Sous un soleil de plomb, elle rassemble Stéphane Chipponi, Michel Sordi, François Horny, 
Raphaël Schellenberger, Annick Luttenbacher, Gilbert Stoeckel, partenaires, élus et salariés 
d’EPICEA.
Enfin on se rend compte : de l’emprise au sol, de la hauteur, de ce beau projet qui sort enfin 
de terre !

Ça avance

Le 1er mars 2021, nous signons un contrat de construction avec la société LCR.
Début décembre 2021, le permis de construire sur le parc d’activité est déposé.

Le 24 mars 2022, signature de l’acte de vente. EPICEA devient propriétaire.

Fin mai 2022, les pelleteuses arrivent, le terrassement commence.



On y est…

10 janvier 2023 : réception du bâtiment
31 janvier, fin de l’emménagement. Communication à tous nos partenaires de notre nouvelle 
adresse.

15 septembre 2022 : dépôt d’un permis de construire modificatif pour le restaurant (avec 
statut ERP et accessibilté PMR).

… presque
 
Il nous reste à lever les réserves, finaliser l’installation de la cuisine, concevoir et aménager la 
salle du restaurant, et ouvrir le restaurant en fin d’année.
À fêter l’inauguration.

Tout au long de ce parcours, le Conseil d’Administration a accompagné le projet par ses
décisionsdécisions : accord sur le budget et son évolution, décision qu’EPICEA devienne propriétaire, 
décision de souscrire deux emprunts.
En plus de la subvention initiale de l’état, nous avons bénéficié de deux aides significatives, 
l’une de la CeA, l’autre de l’Europe (par le biais du fonds Leader).

Aujourd’hui EPICEA dispose d’un bel outil.
Il permettra d’améliorer l’employabilité des salariés en parcours d’insertion et de faire toujours 
mieux en terme de sorties dynamiques vers l’emploi.
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