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EPICER - RAPPORT D'ACTIVITE 2020

EN DEUX MOTS

Pour résumer I'année 2020 pour EPICEA, deux mots suffisent.

Le premier, le monde entier le connait. La Covid 19 nous est arrivée brutalement,
fracassant nos habitudes et nos rapports humains, entrainant, ici, la mort, 14, la
maladie et I'angoisse.

EPICEA, comme toute activité, a été marqué par la pandémie et a do faire front.
Comment ne pas saluer ici le courage, la réactivité, la capacité d'adaptation et le
réalisme de I'équipe des permanents. Dés le début du premier confinement le lien
a été maintenu avec tous les salariés en insertion, par téléphone et par mail. Notre
mission d'accompagnement n'a qinsi jamais été interrompue.

Dés le 25 mars notre activité a repris partielement dans le double but de répondre
a la demande de clients, mais surtout de répondre & I'angoisse de salariés,
déprimés de devoir rester confinés dans de petits logements. Des mesures
drastiques de protection ont été mises en place, cinsi aucune contamination ne
s'est faite dans le cadre d’EPICEA.

Si la Covid n'a eu qu'un impact limité sur notre activité, elle a durement touché
notre mission d'insertion. Des stages n'ont pu se faire et certaines entreprises en
réduction d'activité ont remis & plus tard les embauches. De ce fait nofre taux
d’insertion est sans doute I'un des plus bas de I'histoire d'EPICEA.

Le deuxieme mot de I'année 2020 est le mot locaux. Depuis longtemps nous
souhaitons quitter I'embarcadére. Cette infrastructure a pour vocation de
permettre I'envol de nouvelles entreprises, mais pas de les héberger indéfiniment.
Par ailleurs des bureaux insuffisants et situés & distance les uns des autres ne nous
satisfaisaient pas. Nous avons, & plusieurs reprises, visité des espaces qui tous
présentaient plus de défauts que d'avantages.

En 2020, trois planétes se sont alignées : une vente de terrain par la com-com, une
situation financiére suffisante, et de nouveaux fonds d'aide débloqués par I'état.
C'est donc sur un terrain d'une quarantaine d'ares, a 350 metres de la gare de
Vieux-Thann ZI que, dés I'été 2022, EPICEA déménagera.

J'exprime ici, au nom du Conseil d' Administration, toute ma gratitude & ceux qui
ont été a nos c6tés pour permetire ce projet : en premier lieu Madame la ministre
Brigitte Klinkert, rencontrée le 4 octobre au Hartmannswillerkopf, mais aussi
Monsieur Stéphane Chipponi, sous-préfet de Thann-Guebwiller, Monsieur Francois
Horny, président de la com-com Thann-Cernay, Madame Adeline Aymonier,
inspectrice du travail & la DIRECCTE (aujourd'hui DREETS Grand Est), qui a instruit et
accompagné notre dossier de demande de subvention, gratitude aussi envers
tous les salariés d'EPICEA qui par leur travail ont permis de constituer notre capacité
financiére et également & I'égard de notre Conseil d'Administration qui a pris les
décisions courageuses et nécessaires.

Remerciements enfin & Monsieur Jamann, et & son équipe de la société LCR :ils ont
compris nos besoins et les ont mis en forme, permettant un dépdt du permis de
construire fin mars 2021.

En 2021, EPICEA va de I'avant et envisage I'avenir avec enthousiasme. Avec de
nouveaux locaux, nous développerons de nouvelles activités, permettant &
d’autres demandeurs d’emploi de frouver un parcours d'insertion. Aujourd'hui
notre équipe de permanents est solide et le Conseil d’ Administration, fort de ses 15
membres, est trés attaché & accompagner cet avenir prometteur, car comme
disait le philosophe I'avenir ne se prévoit pas, il se prépare (Maurice Blondel).

Francois HUBERT, Président
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EDICEA, ¢'esT auoi ?

Un chantier d'insertion

EPICEA est une association créée le 6 novembre 2001, pour porter un chantier dinsertion par
l'environnement sur le territoire du Pays Thur-Doller, & destination des collectivités et assimilés (bailleurs
sociaux, ONF, SNCF, M2A, etfc.). Ses activités ont démarré en juin 2002.

Avec pour mission I'insetrtion ...

C'est faire travailler des personnes en difficulté éligibles a I'agrément IAE (Insertion par I'Activité
Economique) : bénéficiaires du rSa, travailleurs handicapés, jeunes de moins de 26 ans, personnes de plus

de 50 ans, etc. sur des activités qui représentent aujourd'hui une charge pour les collectivités ...

... tout en les accompagnant dans le cadre de leur insertion socio-professionnelle (résolution de
problématiques sociales, projets professionnels, accompagnement vers l'emploi).

.. har I'activité économigue

- Enfretien, nettoyage et aménagement d'espaces verts, naturels et urbains :
Débrousscaillage, tonte, taille, élagage, abattage, entretien de berges de rivieres, ramassage de
feuilles et déchets, broyage de déchets verts, descente de bois

- Enfretien et déneigement d'espaces noirs {quais des gares et autoports)

Bureau Assesseurs




L0 ISSIoN GINSERTIoN Socio-professionnelle

Pour favoriser 'insertion sociale et professionnelle des personnes accueillies au sein du chantier d'insertfion,
les différents moyens mis en oeuvre sont les suivants :

L'encadrement du personnel en insertion sur chantier, c’est un (ré-Japprentissage des régles liées
aux absences, retards, hygiene et sécurité (savoir-étre).

L'apprentissage technique en entretien et aménagement d’espaces verts et naturels, c'est un
enseignement de connaissances fechniques et gestes professionnels {savoir-faire).

L'accompagnement professionnel interne, c'est une aide individualisée & la recherche demploi
ou de formation : définition du projet professionnel, aide a la réalisation de CV, de lettres de
motivation, de candidatures spontanées, conseils sur I'organisation de la recherche, entrainement aux
enfretiens d'embauche, mise en place de formations individuelles en lien avec le projet professionnel,
de stages en entreprises, efc.

L'accompagnement social interne, c'est une aide individuadlisée & la résolution de problématiques
socidles qui représentent un frein & l'emploi : mobilité, santé, adide & la gestion de budget, échelonnement
de dettes, justice, demande de reconnadissance de tfravailleur handicapé ou demande d'orientation
professionnelle en milieu protégé, etfc.

L €qtipe (eS PERIaNENTS

De gauche & droite :

Steve D'AGOSTIN Encadrant fechnique

Laurent LOPES Responsable technique

Maryline SIMON Encadrante technique

Isabelle FOULON Directrice

Valentin HALLER Assistant technique

Astrid FILLINGER Secrétaire comptable et accompagnant social {départ en retraite en mars 2021)
Isabelle PAURISSE Secrétaire comptable et accompagnant social {depuis le Ter mars 2021)

Anne CHANEL Responsable ressources humaines et accompagnant professionnel
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IS Nous fonT confiance

Nos partenaires

DIRECCTE Grand Est — Unité Territoriale du Haut-Rhin
Conseil Départemental du Haut-Rhin

Fonds Social Européen

Région Grand Est

Communauté de Communes Thann-Cernay
Communauté de Communes de la Vallée de Saint-Amarin
Fondation FAPE EDF

CRISTAL

TRUFFAUT

La Plateforme MDE du Pays Thur Doller

Mobilité Mod’Emploi

Péle Emploi de Thann, Mission Locale Thur Doller, CIAREM
Espace Solidarité Thann

UNIFORMATION, URSIEA, MSA, CAAA

Services Pénitentiaires d'Insertion et de Probation du Haut-Rhin
SIAE du Pays Thur Doller

Nos références

Communes et collectivités territoriales du Pays Thur Doller :
Communes de Bitschwiller-lés-Thann

Cernay, Masevaux, Roderen, Saint-Amarin, Steinbach et Thann
Communauté de Communes Thann - Cernay

Enfreprises et associations :

Ambiance et Style, Blanck, Cap Vers

Clinigue Vétérinaire Brunner, Comité du Hartmanswillerkopf

Coved, Ets Scheubel, Evolution Architecture, Garage SP Automobiles
Paroisse Catholique de Thann, Pdle Santé du Blosen

SCl Elisabeth et Joseph, SCI TFL, SELARL Rémy Schultz

SNCF, Société Blondel, Société Kaltenbach

Société Lepi, Société TFM, Supermarché Match

Syndics de copropriété et bailleurs sociaux :
Citivia, Copro Immo, Domicll

SCI Aliziers, SCI Elba, SCI Scheidecker

SDC Bruxelles, SDC Clos Saint-Jean,Sodim, Synchro




ISabelle - Quand un vius ..

Le 17 mars & midi, la France se confinait pour un minimum
de guatre semaines.

L'avenir nous dira gue ce premier épisode dllait étre
prolongé et reconduit en 2020 ; la vie semblait devoir
s'arréter, le monde économique allait &tre bouleversé,
fout comme des millions de vies humaines dans le monde
enfier.

EPICEA a fermé ses ateliers, aprés avoir expliqué le contexte aux 31 salariés en insertion, 4
I'effectif & cette période. Certains d'entre eux avaient commencé depuis seulement deux
semaines.

A vrai dire, nous ne savions pas du fout comment faire : Allait-il étre possible de continuer, de
s'adapter 2 Aurions-nous le droit fout simplement de revenir travailler prochainement 2...
stupeur face a un fléau mondial qui nous touchait de plein fouet.

Aujourd’hui, a I'écriture de cet épisode, tout semble loin et pourtant, nous sommes encore
plongés dedans.

Avec Anne, Astrid et Laurent, nous avons pris un bon moment de réflexion commune. Nous
avons évoqué des scénarii pour imaginer une reprise en toute légalité et en conformité avec
les protocoles stricts exigés par le gouvernement.

Nous devions avant toute chose garantir la sécurité de tous.

Le télétravail a été de mise pour Astrid, Ahne et moi.

Nous avons informé nos clients et partenaires de la fermeture du chantier d’insertion.

Le probleme qgui se poscait d notre conscience professionnelle, concernait I'entretien des
autoports et des points d'arréts ferroviaires.

L'urgence était de trouver des masques de protection : nous avions un stock de masques FFP2
qui datait de la pandémie de 2009.

Mais dés le début de la crise sanitaire, EPICEA avait fait le choix de remettre ses masques aux
infirmieres de la Vallée de St Amarin gui manquaient cruellement de moyens de protection.
Méme périmés, ce don a permis d'assurer leur sécurité sur plusieurs jours.

Aussi, les premiéres mesures d prendre étaient évidentes : trouver des masqgues, du gel
hydroalcoolique {vendu a prix d'or les premiers temps |}, acheter la signalétique pour les gestes
barrieres dans les ateliers, et faire fabriquer des écrans de protection pour les bureaux, style
hygiaphone.

Une entreprise de Willer/Thur {les délices de Frida) a fabriqué gracieusement des visieres de
protection sur son imprimante 3D, pour tous les salariés d’'EPICEA. Nous les avons remerciés en
taillant leur haie plus tard dans la saison.



Cela a permis la reprise des activités dés le mercredi 25 mars & 7h30.

Nous avons commencé avec une éguipe trés réduite de salariés en insertion, et surtout ceux
qui ne présentaient pas de risques et qui se sont portés volontaires pour travailler. 6 salariés sur
31, le Responsable technique et 2 encadrants techniques ont répondu présents.

Dés le mercredi 25 mars, EPICEA a repris du service pour aller nettoyer les autoports : presque
10 jours sans que nous soyons passés, et il a fallu deux journées et 4 salariés pour ramasser 114
sacs de 160 litres de déchets |

Laurent, Simon et Valentin, ainsi que Sébastien FEDER (salarié en insertion) ont tous repris pour
fravailler 4 jours par semaine sur les gares et les autoports.

Nous avons réussi & nous organiser en mettant en place des consignes strictes concernant les
gestes barrieres, le port des gants, le lavage des mains, et la désinfection des outils, machines
et véhicules.

Un seul salarié par camionnette si c’'est une frois places et deux si la camionnette est en sept
places.

Des lignes distantes de 1.50 métre ont été dessinées au sol de I'atelier afin que les salariés soient
seuls dans chague milieu de carré.

Trés vite, nous avons repris les prestations sur les villes de Thann, Cernay et la ZI d’Aspach.

Puis quelgques semaines aprés, 9 nouveaux salariés en insertion ont repris leur poste. Steve
également - Nous avons bien sOr privilégié les salariés mobiles, mais pas que ..

Pour garantir la sécurité de tous {(en limitant les contaminations par promiscuité), les
encadrants technigues ont utilisé leur véhicule personnel, tous assurés a la MAIF par le biais
d'un contrat spécifique de mission mis en place par EPICEA.

Cela a permis & 4 salariés en insertion d'utiliser les véhicules EPICEA, et ainsi créer une équipe
stable et opérationnelle.

Les frais kilométriques ont été remboursés par note de frais aux encadrants.

Astrid, Anne et Isabelle étaient en télétravail depuis le début. Anne, bien sOr a d0 prendre
quelques pauses pour garder ses trois garcons, ce qui ne I'a jamais empéchée d'étre
disponible lorsque c'était nécessaire.

Astrid permettait & Anne et Isabelle de travailler sereinement, car habitant tout prés d’EPICEA,
elle se déplacait facilement pour consulter un dossier et scanner des documents. La Poste
ayant suspendue son activité, ¢'était vite vu de ce coté-1a |

Et quand I'activité administrative s'est allégée ... et bien Astrid a fabriqué des supers masques
pour nos salariés 1l

De plus par solidarité, nous avons tous accepté de poser 5 jours de congés payés pendant
cette période et limiter ainsi I'impact du chémage partiel sur la structure.

Les salaires ont fous été maintenus & 100%.. et un accompagnhement téléphonigque quasi
guotidien s'est mis en place envers les personnes les plus fragiles. Sinon, le contact mail a été
privilégié, et a permis également de réduire la fracture numérique chez nos salariés qui se sont
adaptés assez rapidement & ce nouveau mode de communication.

Aujourd’hui, nous pouvons firer un bilan humain assez bon : parmi le personnel, il y a eu une
hospitalisation, et deux cas avérés a la Covid-19, tous se sont rétablis.

EPICEA a, comme bon nombre d'entreprises, d0 réaliser son PCA (Plan de Confinuité de
I'Activité), avec mises 4 jour régulieres. Le Document Unique d’Evaluation des Risques
Professionnels (DUERP) a aussi gagné quelgues pages |



De nombreuses aides lides a la pandémie, ont permis de garantir un bilan économique
positif :

* |le Conseil Départemental a versé une aide exceptionnelle de 10 500 €

* la Mutualité Sociale Agricole et la Caisse Accident Agricole du Haut-Rhin ont remboursé
pour 830 € de frais liés a I'achat de gel hydroalcooligue, de gants, de masques...

» |'Etat a mis en place un Fonds Départemental d’Insertion de soutien exceptionnel pour
relancer I'économie et permettre I'émergence de nouveaux projets
EPICEA a percu 20721 € A ce titre.

* les heures de chdmage partiel ont été indemnisées d hauteur de 44 330 €

* notre caisse de prévoyance CHORUM a offert pour 1 177 € de cofisations (équivalent au
2nd trimestre)

* la MAIF areversé un pourcentage sur les contrats d'assurances, puisque I'utilisation avait
été trés réduite durant plusieurs semaines : cela représentait 210 € pour EPICEA. Nous avons
fait le choix d'en faire don & La Croix Rouge.

Actuellement, les nouvelles régles s'agjoutent aux protocoles revisités, et I'adaptation est
assez safisfaisante au sein d'EPICEA.

Le masque reste de rigueur sur chantier et dans les
fransports en camionnettes.

Nous emportons des jerricanes d'eau en grandes quantités
avec du savon et il est demandé & chacun d’avoir sa
serviette de toilette personnelle, conformément aux
recommandations des autorités sanitaires qui demandent
de privilégier I'usage du savon au quotidien, plus efficace
que le gel.

Les outils, les machines, les véhicules sont désinfectés chaque jour. Des grands seaux de
lingettes désinfectantes sont disponibles dans les camions.

Chaoque salarié a recu des masques tissus lavables, un flacon de gel hydroalcoolique
nominatif, qui peut étre rempli & volonté. Les hygiaphones sont utilisés dans les bureaux, des
pompes & gel désinfectant sont également & disposition dans les bureaux. Des boites de
masqgues chirurgicaux sont stockées pour permetire de dépanner les salariés qui casseraient
ou oublieraient le masque ... (ce qui parait difficile & I'heure actuelle 1)

Masques et gel hydrocalcoolique se sont djoutés & notre liste d'EPI, comme des produits
aujourd’hui indispensables & la sécurité quotidienne de tous.



ASTRIA - Quand la panacrrie bouleverse NoTre Quoridien

Astrid Fillinger est la secrétaire-comptable d'EPICEA depuis 2005.
Elle assure également depuis une dizaine d'année le réle
d'accompagnatrice sociale.

A une petite année de la retraite, difficile de changer
radicalement ses méthodes de travail.

Heureusement Astrid est pleine de ressources | Si les clients
n'appellent plus, et bien, elle coud des masques |

Et permet ainsi & quelques-uns de ses collégues de reprendre
rapidement le chemin du fravail.

Merci Astrid |

Le 17 mars 2020 & 12h00, nous avons tous été confinés jusqu'a la mi-mai suite & la circulation du
virus de la Covid 19.

Que de bouleversements dans nofre vie quotidienne et dans nofre mode de travail !
En effet, j'ai d0 m’adapter a pratiquer mon fravail différemment, c’est-a-dire a téléfravailler & mon
domicile ; ce qui a été une nouveauté pour moi.

Pour ma part, cela a été difficile de travailler & la maison.

Ila fallu tout d'abord que j'adapte un bureau d la maison avec du mobilier moins confortable que
sur mon lieu de travail.

En effet, mon ordinateur portable a un écran plus petit, d'oU un probleme de vision, mon siége
aussi était moins confortable.

Ce qui a aussi été difficile, ¢'était de n’avoir plus d'échanges avec mes collégues méme si nous
étions en relation par I'envoi de SMS ou d’appels téléphoniques. Il n'y avait plus de courriers, plus
d’appels téléphoniques...

Les équipes ayant repris pelit a petit leur travail, j'étais en relation avec Laurent LOPES,
Responsable technique, qui me fransmettait les informations et les documenis dont j'avais besoin
pour avertir nos clients (SNCF, COVED).

De plus a partir du moment oU il a commencé a faire beau, j'entendais les bruits des tondeuses et
des taille-haies, des voisins qui bricolaient et qui discutaient entre eux ce qui n'était pas top pour
la conceniration.

Comme nous ne pouvions toujours pas nous procurer de masques chirurgicaux et afin de protéger
les salariés d'EPICEA, je me suis lancée dans la confection de ces derniers. Je suis allée voir sur
internet des tutos et en discutant avec ma voisine, elle m'a envoyé le lien d’'un tuto dont elle
s'était servie pour en confectionner elle-méme.

Je me suis fait un modeéle et j'ai mis & contribution ma machine a coudre.

J'ai par contre été contente de reprendre a la mi-mai le chemin du bureau et de revoir mes
collegues.



pascal - “Je Travaille, je suis dehors”

Pascal a été embauché le ler septembre 2019 en qudlité
d'Agent d’entretien des espaces verts et noirs, alors qu'il avait 58
ans.

Assidu, travailleur et possédant le permis B, il a fait partie des
salariés qui sont passés a 29 h semaine trés rapidement, dés le
mois de décembre 2020.

Lorsque la pandémie est arivée en France, il travaillait pour
EPICEA depuis six mois.

[Témoignage remis le 31/05/2021]

Le 16 mars 2020, Mme Foulon noftre Directrice nous réunit : « Quoi que dise le Président de la
République, vous venez demain ! ».

En arrivant au travail le matin du mardi 17 mars, les collegues me préviennent que tout le monde
rentre chez lui : nous sommes confinés.

Je demande rapidement & Mme Foulon comment cela va se passer pour les salaires 2

“Ne vous inquiétez pas, vous serez payés intégralement ; cela a éfé décidé par le Président
d'EPICEA | " me répond-t-elle.

Un mail a tout le personnel le confirme dans 'aprés-midi.

AU début les vacances forcées, c'est plutdt sympa d'autant que le temps est magnifique et que je
suis fatigué.

Bien gue je me sois protégé de l'avalanche d'infos, 'ambiance, au bout de 15 jours, devient vite
pesante.

La troisieme semaine, le nom de Mme Foulon s'affiche sur mon téléphone. Immédiatement je sais
que je vais reprendre le boulot et j'en suis ravi. J'accepte dans la seconde !

Pour moi le confinement aura été frés court.

Je subis les restrictions comme fout le monde, mais je travdille, je suis dehors ; cela m'aide a ne pas
me laisser gagner par les idées noires, entre autres Que va devenir EPICEA 2(finances, efc.)

Les collégues coincés a la maison frouvent le temps long ; certains n‘ayant travaillé qu'une
quinzaine de jours chez EPICEA s'inquietent pour leur avenir.

Nous sommes une tres petite équipe a étre ainsi libérée | La nature ne nous a pas attendu et nous
courrons pour rattraper le retard. Progressivement par pefits groupes, les effectifs s'accroissent et
c'est a chaque fois les mémes réflexions de soulagement. Le sentiment d'étre privilégié participe o
la bonne humeur générale.

Les gestes barrieres sont évidemment mis en place, c'est contraignant surtout la buée sur les
lunettes, mais c'est le prix de la sécurité ...



EPICER - RAPPORT V'ACTIVITE 2020
L'annee 2020 - bilan social

42 salariés en insertion

42 salariés en insertion étaient présents tout ou partie de I'année 2020, sur des postes d' Agent
d’enfretien des espaces verts sous Contrat & Durée Déterminée dit d’insertion de 24h ou
29h/semaine.

Sur ces 42 salariés, il y avait 33 hommes et 9 femmes.

Sur ces 42 salariés, il y avait (criteres cumulatifs) :
- 18 allocataires du rSa socle
- 5 dllocataires de I'ASS
- 6 jeunes de moins de 26 ans
- 9 personnes avec une RQTH
- 13 personnes sans emploi de 50 ans ef plus
- 14 demandeurs d'Emploi de Longue Durée
- 24 personnes avec un niveau CAP-BEP
- 12 avec un niveau inférieur au CAP
- 6 avec un niveau BAC et plus

EPICEA a accueilli 21 nouveaux salariés en 2020.
La moyenne d'dge des salariés en insertion présents était de 37 ans.

67% des salariés hahitent Ia Communauté de Communes de Thann Cernay

Sur les 42 salariés présents en 2020 :
- 28 provenaient de la Communauté de Communes de Thann Cernay
- 6 de la Communauté de Communes de la Vallée de Saint-Amarin
- 4 de la Communauté de Communes de la Vallée de la Doller et du Soultzbach
- 4 de Mulhouse Alsace Agglomération

Effectifs en insertion de janv. a déc. 2020

35 4

31 30
30 A 30 30 29

25 1
20 26 23 ”
20 4 21

15 - 13 e Effectifs en poste

10 4 / \ = == Nouveaux salariés

24 632 heures insertion, soit 13.93 ETP

En 2020, 24 632 heures ont été réalisées par le personnel en insertion. 43% des heures concernent
des allocataires du rSa. Cela représente 13.53 ETP.
En 2019, 29 525 heures avaient été réalisées par le personnel en insertion, soit 16.2 ETP.
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En raison de la crise sanitaire liée a la Covid-19, I'année 2020 n'est bien sOr pas représentative, du
point de vue des formations et des stages.

Il est important de préciser qu'en dehors des organismes de formation qui ont temporairement
cessé toute activité, nous avons surtout assisté a une démotivation avec deux abandons de projets
de formation pourtant aboutis, dont I'un avait deja démarre.

Pour les nouveaux arrivés en 2020, I'explication est plus simple : le confinement n'a pas permis de
travailler I'émergence de projets professionnels.

1252 heures de formation

224 heures en sécurité et prévention des accidents du travail et maladies professionnelles
exclusivement sur la formation Prévention des Risques liés a I'Activité Physique : deux sessions
animées par I'ONF.

Aucune formation Sauveteur Secouriste du Travail n'a pu étre mise en place en 2020, cefte
formation nécessitant des contacts physiques, non compatibles avec les gestes barrieres.

En matiére d'adaptation au poste de travail, 270 heures ont été réalisées sur les formations
suivantes : Descente de bois, Risques routiers, AffUtage manuel des outils coupants et Entrefien et
maintenance des outils espaces verts.

A ces 270 heures rédlisées par des prestataires externes s'ajoutent des centaines d'heures
de formation interne dispensées par le personnel d'encadrement.

220 heures de formation ont été réalisées dans le cadre de I'accompagnement
professionnel et en lien avec un projet professionnel.

Nos salariés en insertion ont accés au Programme de professionnalisation des salariés en insertion
de I'URSIEA (financement Région Grand Est, Conseil Départemental du Haut-Rhin, DIRECCTE et
FSE). Dans ce cadre, 212 heures de formation onf été suivies.

De plus, 28 heures de formation ont été réalisées avec un financement OPCO (PIC IAE).

84 heures ont été réalisées dans le cadre de I'accompagnement social : formation &
I'Education budgétaire (Finances & Pédagogie).

Enfin, 448 heures de code de la route ont été suivies et & heures de conduite supervisée réalisées,
dans le cadre du partenariat avec I'association Mobilité Mod’Empiloi.

En 2019, nous avions compté plus de 2 200 h de formation.

1seul stage

En 2020, un seul salarié en insertion a pu effectuer un stage (Période de Mise en Situation en Milieu
Professionnel), d'une durée de 70 heures. Celui-ci s'est effectué dans le cadre d'une initiation a une
démarche de recrutement, dans un ESAT.

En 2019, quatre salariés avaient pu partir en stage.
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21% de sorties dynamigues

26 salariés en insertion sont sortis de la structure en 2019, dont 23 aprés au moins 3 mois de présence.

Pour le calcul du résultat d'insertion, 8 sorties sont refirdes des statistiques : 1 rupture
anticipée du contrat pour faute grave, 1 rupture pour décision de justice et 6 fins de contrat pour maladie,
maternité ou garde d'enfants.

Sur 15 salariés sortis

- 1 sortie dans I'emploi durable [{CDI non aidé par un autre employeur)

- 1 sortie en emploi de transition {CDD de moins de six mois)

- 2 sorties positives {1 entrée dans une autre structure IAE et 1 entrée en formation)
soit un résultat de sorties dynamiques de 27 %.

Pourles 11 autres personnes : 10 sont demandeurs d'emploi et 1 est inactif.

Ces résultats ne sont pas non plus représentatifs pour cette année 2020, la crise sanitaire ayant eu des
répercussions économigues importantes.
Les précédents résultats d'insertion étaient de 61% en 2017, 62% en 2018 et 53% en 2019.

Deux répercussions positives inattendues !

Enfre les deux vagues épidémiques, deux conséquences positives inattendues se sont révélées ...

Enfin des résultats concrets dans le cadre de I'accés a la mobilité puisque quatre salariés ont eu leur code et
I'un d’entfre eux I'examen de conduite du permis B !

Gageons que le confinement y a contribué : nous avons fortement incité, dés le début du mois d’avril, nos
salariés & mettre & profit la période d'inactivité du confinement, pour réviser encore et encore le code de la
route !

L'autre conséquence positive se situe dans la lutte contre la fracture numérique.

Les communications se faisant beaucoup par mail, tous les salariés ont appris, sur le tas,  se servir de leur
messagerie. lls ont aussi acquis le réflexe de consulter leur boite mail souvent, et de communiquer avec cet
outil.

Fin 2020, seul un salarié ne possédait pas d'adresse mail, et un autre ne savait pas se servir d'une messagerie.

La réduction de la fracture numérique est un projet 2021.
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Evolution du chiffre d’affaires

398 929 €

Un chiffre d'affaires de 344 285 euros
381675 €
344 285 €

400 000 € -
En 2020, le chiffre d'affaires est de
344 285 €, soit 14% de moins qu’en 200000€7
2019.

200 000 €
62% du chiffre d'affaires provient 100000 €
des contrats annuels et 38% des
confrats ponctuels. oe

2018 2019 2020

CA

Répartition du chiffre d’affaires 2020 par type de clients

Communauté de Communes O Associations - Entreprises, etc.
. . Thann-Cernay 207 462 €
Gestionnaires de 2,2%
logement
B Communes Pays Thur Doller

16,1%
P 73712€

B Gestionnaires de logement
55531 €
21,4%

B Communauté de Communes Thann-Cernay
7579¢€

60,3%

Associations, Entreprises,
etc.

Communes
Pays Thur Doller

60.3% du chiffre d'affaires provient des associations, enfreprises, etc.

23.6% du chiffre d'affaires provient de chanfiers des communes du Pays Thur Doller et de la
Communauté de Communes de Thann-Cernay.

16,1% du chiffre d'affaires provient des gestionnaires de logement.

Sur les 207 462 € du chiffre d'affaires généré par les associations et entreprises, 29% concerne
des chantiers de Ia SNCF et 20% concerne les chantiers de la COVED.



EPICEA d’abord au service des collectivités territoriales

Le chiffre d'affaires généré par les collectivités territoriales en 2020 est de 81 291 £,
Il se répartit comme suit :

36% du chiffre d'affaires provient de Cemnay, 32% de Thann, 9% de la CCTC, 8% de Steinbach,
6% de Masevaux, 4% de Roderen, 2% de Bitschwiller-lés-Thann et 2% de Saint-Amarin,

Répartition du chiffre d’affaires 2020 par activités

Descente de bois : 29 089 €
8,4%

Entretien des espaces noirs P
(SNCF et COVED) : 101 199 € e

Entretien : tonte, débroussaillage, taille, élagage et abattage, broyage : 213 997€

L'entretien des espaces verts a géneéré un chiffre d'affaires de 213 997¢€

L'entretien des espaces verts reste notre cosur de métier, avec une proportion de 62.2% du chiffre
d'affaires.
Les activités viticoles de descente de bois représentent 8.4% de notre chiffre d'affaires annuel
{29 089 €).

L'entretien des espaces noirs concerne les clients COVED et SNCF : ils représentent 29,4% de notre
chiffre d'affaires annuel.
La SNCF représente un chiffre d'affaires de 60 648 €.

Concernant COVED, pour qui nous infervenons sur les autoports de Saint-Louis, Sausheim et
Ottmarsheim (ainsi que I'entretien de la déchetterie d’Ensisheim), ces prestations nous ont permis de
réaliser un chiffre d'affaires de 40 550 €.
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Quelques chiffres

Tout au long de I'année, les camionnettes EPICEA ont sillonné le Pays Thur Doller et le Sud du Haut-
Rhin pour les besoins de I'activité.

Cela donne ce petit bilan :
- 68 184 km de parcourus
- 10 264 litres de carburant consommés dont 3 160 litres pour alimenter les machines
- pour un coUf de 12 601 euros !

Un investissement toujours constant

EPICEA investit chague année.

En 2020, du petit équipement a été acheté pour 1 135 €, du matériel et oufilage pour 4 246 €
{3 tondeuses Weibang et 3 débroussailleuses Sarp), 43 596 € pour I'achat d'une nouvelle
camionnette {Peugeot Boxer équipé Ampliroll + rehausses) et enfin, 1 203 € ont été investis dans du
maftériel informatique.

Le systéme Ampliroll est constitué d’un bras hydrauligue qui sert & positionner une benne sur I'arriére
du camion, et qui peut la poser facilement au sol, pour faciliter la manutention,
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PICEA CONSTRUIT SON queniR |

Depuis combien d’années avons-nous pu lire dans les rapports d'activité successifs, qu'EPICEA
allait déménager 2

C'était sans aucun doute le souhait de tous, mais la concrétisation s'avérait difficile.

Et pourtant, il est bon de croire & ses réves puisque ... hous y sommes |

Le sujet était a I'ordre du jour d'un Conseil d’ Administration dans lequel siégeait encore Michel
HABIB, en 2014. Il avait été alors acté, qu'EPICEA n'avait pas vocation d devenir propriétaire.

Quelgues années plus tard, les comptes d'EPICEA s'étant stabilisés, le Consell d’ Administration
renouvelé mettra & I'ordre du jour le projet de construction afin qu'EPICEA puisse travailler

dans de bonnhes conditions.
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Le projet a été validé & I'unanimité, et la recherche de terrain a pu éfre engagée dans le
respect de plusieurs critéres :

« Disposer de surfaces conformes d nos besoins
Mclgré la location d'un 2éme atelier depuis début 2020, nous restons & I'étroit : nous ne

pouvons rentrer tous nos véhicules a I'abri, ce qui nous confraint a les décharger le soir pour
les recharger le matin. Nous n'avons proche de I'atelier qu'un bureau trop exigu pour une
secrétaire et les 4 ou 5 permanents de I'encadrement technique.
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La construction, telle que nous I'avons souhaitée sera réalisée sur un niveau unique qui
rassemblera tous les bureaux administratifs, salle de réunion, cafétéria, salle informatique, lieu
de detente et les deux grands ateliers.

Un atelier sera dédié au stockage de notre matériel agricole et au garage de notre flotte.
II'y aura aussi un espace clos qui permettra d'effectuer les réparations de base sur les
machines, mais aussi de stocker le matériel sensible, électroportatif, et outillage de qualité.
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» Développer EPICEA sur de nouveaux métiers

Une nouvelle activité, encore en réflexion & ce jour, permettrait a d'autres publics de se
réinsérer : les personnes physiguement limitées, les femmes et surtout celles de plus de
cinquante ans, les demandeurs d’emploi de longue durée et les allocataires du rSa,
Nous sommes en réflexion sur un créneau innovant qui nous permettrait d'obtenir une
extension d'agrément de la DREETS Grand Est (ancienne DIRECCTE).

Un atelier spécialement dédié sera prévu dans le projet.

e Faciliter I'accés par les transports en commun

L'embarcadére est situé a 1km de la station de tfram-train Vieux-Thann ZI. Nous devons garder
cette proximité de la gare (actuellement de 10 mn de marche rapide) qui facilite fortement
I'acces a I'empiloi de toutes les personnes que nous accueillons et qui n’ont aucun moyen de
locomotion (50% du personnel en insertion n'est pas détenteur d'un permis de conduire).

e Promouvoir un management de proximité

Les dispositions actuelles de I'Embarcadére ne sont pas satisfaisantes : les deux salariées
cadres au 2eme étage et les autres au rez-de-chaussée. Nous voulons retrouver une meilleure
proximité entre tous les salariés : I'idée est que nous puissions tous travailler surle méme niveau,
permettant ainsi de passer de I'atelier aux bureaux, sans accentuer I'idée de hiérarchie,
fluidifier la communication et améliorer la synergie de travail !

e Libérer des locaux de I'Embarcadere !

L'Embarcadeére n'a pas vocation ad héberger une entreprise sur le long terme.

En emménageant dans d'autres locaux, nous permettrons & la communauté de communes
de poursuivre son aide a la création de nouvelles activités.

e Financer le projet
Ce projet n'aurait jamais pu voir le jour sans une capacité financiere suffisante.
Nos ressources se répartissent en trois parts presque égales :
- nos fonds propres, acquis au fil des ans grdce aux subventions recues, gréce a la qualité
du fravail de nos équipes et d la confiance de nos clients.

- une importante subvention d'état pour nos aménagements. Notre interlocutrice de la
DIRECCTE a soutenu notre projet et nous avons pu le présenter & notre ministre, Madame
Brigitte Klinkert, et & nofre sous-préfet Monsieur Chiponni.

- un emprunt bancaire, qui ne sera pas frop important si nous obtenons quelques
subventions complémentaires.
Selon nos projections, le remboursement de ce crédit et les charges diverses seront presque
équivalents au coUt de notre actuel loyer & I'Embarcadére.



Apres plusieurs visites, le terrain situé rue Guy de Place a Vieux-Thann, le long de la Thur
(& 350 m de la gare) nous sembile I'endroit idéal pour I'avenir d'EPICEA.
Ce lieu correspond & nos besoins.

: Rue.Guy de Place
Enfrée de'site

Futur projet de construction

Plusieurs constructeurs ont été consultés.

C'est LCR qui a été retenu pour créer notre nouveau siege social.

Le 3 mars 2021, Francois HUBERT et Pascal JAMANN, (Coresponsable d'Agence /
Développement & Directeur Développement de Secteur chez LCR) se retrouvaient pour
signer le devis et ainsi, lancer la constfruction |

Le permis de construire a été déposé en Mairie de Vieux-Thann le 30 mars dernier.
Nous sommes aujourd’hui en attente des analyses sur les réseaux souterrains, et des tests qui
seront réalisés pour connaitre la vraie nature du sol.

La suite au prochain Rapport d'activité |
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DEFI INSERTION
C'est une initiative portée au niveau national par la DGEFP, le Haut-Commissariat & I'lnclusion
dans I'"Emploi et & I'Engagement des Enfreprises et Wetechcare.

Cette expérimentation a pour objectif de renforcer I'autonomie numeérique des salariés en
inserfion par une formation de 2 jours sur |'ufilisation d'Infernet, via son smarfphone.

Elle s’adresse aux salariés en parcours d’insertion, habiles avec leur smartphone et qui
souhaitent transmettre leurs connaissances & ceux qui n'ont pas cette chance.

En cela, c'est une formation innovante “de pair a pair”, considérée comme une des
approches pédagogiques les plus efficaces.

Elle s'adresse également aux salariés en insertion qui souhaitent étre formés.

Les pré-requis sont simples : avoir un smartfphone et un abonnement Internet. C'est fout.

EPICEA s'est positionnée comme SIAE « orientatrice », c'est a dire qu’elle est habilitée (depuis
mars 2021) & rédliser le diagnostic des compétences numériques de son personnel en
insertion.

L' AFEST
Comprenez par ld : Action de Formation En Situation de Travail.

La Loi Avenir du 5 septembre 2018 donne une nouvelle définition de l'action de formation.
Celle-ci est désormais définie comme "un parcours pédagogique permettant d'atteindre un
objectif professionnel. Il peut étre réalisé en tout ou partie a distance. Il peut également étre
réalisé en situation de travail". ( Art. L. 6313-2).

4 critéres légaux précisent les conditions de la mise en oeuvre d'une AFEST :
- ANALYSE de l'activité de travail pour, le cas échéant, 'adapter & des fins pédagogiques
- Désignation préalable d'un FORMATEUR pouvant exercer une fonction tutorale
- Mise en place de PHASES REFLEXIVES distinctes des mises en situation de travail
- EVALUATIONS spécifiques des acquis de la formation qui jalonnent ou concluent 'action

En résumé, une AFEST est un « parcours visant un objectif professionnel alternant phases de
travail et de réflexion, accompagné, évalué et tracable ».

Contrairement & la formation informelle ou formation sur le tas, I'AFEST est entourée d'un
certain formalisme ; les critéres légaux lui donnent une autre dimension et la consacrent
comme action de formation & part entiére.

EPICEA s'intéresse & ce dispositif qui compléterait celui initié en 2020 sur la
formalisation de la formation interne.

Mais la route est longue, et le fravail semble colossal ..

En effet, aprés avoir procédé & I'analyse détaillée de I'activité au sein de I'ACI, il restera tout
un fravail, et pas des moindres, & faire aupres du personnel d’encadrement fechnique.

La posture du formateur AFEST est différente de celle du formateur traditionnel : il n'est pas le
« sachant » ; il ne montre pas, il explique et doit étre en capacité d'échanger.



ON parle de nous

L'Alsace - 29 avril 2020

EDSGTVTE Insertion

Reprise partielle de l’activite
chez Epicea

Sur les 38 salariés du
chantier d'insertion Epicea,
situé a Vieux-Thann, 16
salariés ont repris le tra-
vail. Sept permanents et
neuf salariés en insertion
interviennent, en alternan-
ce, sur différents chantiers
de ramassage de déchets
pour la SNCF et pour Co-
ved, essentiellement.

ue les salariés travaillent ou

pas, le conseil d'administra-

tion d'Epicea (Environne-
ment propre insertion par des
chantiers d'entretien et d'aména-
gement), chantier d'insertion par
I'environnement, a décidé de ga-
rantir les salaires & 100 % quelle
que soit la durée du confinement.
« Nos employés vivent souvent
dans des logements exigus, témoi-
gnent parfois d'un état de santé
peu enviable. On ne voulait pas
ajouter de la peine 2 la peine. No-
tre premiére mission, c'est d'ac-
compagner les plus fragiles », rap-
pelle, demblée, Isabelle Foulon,
directrice de la structure d'inser-
tion par 'environnement.

« Les salariés sont équipés
de visiéres 3D complétes »

La reprise de l'activité a eu lieu
progressivement, a partir du
25 mars. En mettant en place de
nombreux dispositifs garantissant
la sécurité de tous. « Concernant
les salariés permanents, quatre
personnes aux services techni-
ques et trois dans I'administra-
tion, nous avons donc cessé le
travail une semaine. On a tous
posé cing jours de congé pour évi-
ter le plus possible un impact éco-
nomique trop important. D'au-
tant que le 1* mars, nous venions
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Toutes les conditions sont remp

lies pour garantir aux salariés un

travail en toute sécurité. Photo L'Alsace/E.M.

d’embaucher douze personnes
qui ont, trés vite, été mises au chd-
mage. Pour travailler dans de bon-
nes conditions, il faut &tre formé.
Et les formations nécessitent de la
proximité et du temps... Nous
sommes tous équipés de masques
en tissu fabriqués par notre secré-
taire comptable car, fin mars,
nous avons opté pour le don de
nos masques FFP2 aux infirmig-
res de Fellering et Husseren. »
Petit a petit, les missions ont re-
pris, au moins celles qui n'exigent
aucune promiscuité. « Les sala-
riés sont équipés de visieres 3D

completes, confectionnées par
M= Capon, des Délices de Frida, a
Willer-sur-Thur. Ils ont également
a disposition des gants chirurg-
caux ou de travail. Les camions
sont équipés de bidons d'eau, de
savon, de bobines de papier et de
lingettes désinfectantes. »

Lactivité se fait & 100 % en exté-
rieur, avec les mesures de distan-
ciation qui s'imposent. La reprise
du travail autour du potager soli-
daire a Vieux-Thann est effective.
« Sachant que tout I'intérét de ce
potager, c'est que |'ensemble de la
récolte revient gratuitement aux

salariés en insertion. »

« La reprise est un réel
soulagement »

Mais aussi l'entretien des espa-
ces verts, nettoyage des quais de
gare, des autoports. « Nous som-
mes prestataires pour la SNCF et
Coved », rappelle Isabelle Fou-
lon. Pour les déplacements, sécu-
rité maximum de mise également.
« Une seule personne a bord
d'une camionnette trois places.
Deux dans un véhicule prévu
pour le transport des sept person-
nes. Tous les encadrants utilisent
leurs véhicules personnels, lors-
que c’est nécessaire, dans le cadre
d'une assurance souscrite spécia-
lement pour la situation excep-
tionnelle. A I'atelier, on a délimité
un tracé au sol de 1,5 x 1.5 m.
Nous utilisons beaucoup le mar-
quage visuel. Au retour des véhi-
cules, chaque camion ou véhicule,

tout le matériel et les poignées de
porte sont désinfectés. »

« La reprise est un réel soulage-
ment. Pour continuer laccompa-
gnement professionnel et assurer
un minimum de trésorerie. Si on
ferme, on laissera 40 personnes
sur le carreau. Depuis pres de
vingt ans que nous existons a
I'échelle du Pays Thur Doller,
nous avons une vraie raison détre
qui ne peut pas disparaitre. Nos
contrats d'insertion peuvent durer
jusqu'a vingt-quatre mois, avec un
premier contrat de quatre mois
renouvelables. Des prolongations
peuvent étre envisagées si la situa-
tion Pexige. Si bien que nous pou-
vons accompagner des personnes
jusqu'a la retraite. Notre taux de
sortie a 'emploi était de 62 % en
2018 etde 53 % en 2019. »

Elisa MEYER

PLUS WEB Notre diaporama sur
www.lalsace fr et www.dna.fr

« Non, nos salariés ne sont pas

sous-exploités »

Pour répondre & un commentaire paru le 7 avril sur la page
Facebook de la mairie de Thann, Isabelle Foulon précise
encore : « Non, nos salariés ne sont pas sous-exploités. Ils
gagnent 100 % du Smic et travaillent, bien entendu, sur la
base du volontariat pendant le confinement. Nous gardons
le lien avec I'ensemble du personnel, que nous appelons
régulitrement. Laccompagnement social est trés impor-
tant dans le cadre de cette situation d'urgence sanitaire.
D'ailleurs, deux salariés en parcours d'insertion ont été
touchés par le Covid-19 dans nos effectifs. Ils sont en
convalescence chez eux et nous prenons des nouvelles tous
les deux ou trois jours. Chaque semaine, un mail collectif
d'informations est envoyé par la responsable des ressour-
ces humaines, & tous nos salariés. Par ailleurs, tous les
contrats seront automatiquement prolongés de trois

mois. »



L'Alsace - 06 octobre 2020

» Hartmannswillerkopf

La ministre rencontre
les « entrepreneurs » du HWK

Tot dimanche au Hartmann-
swillerkopf, Brigitte Klinkert,
ministre déléguée chargée de
UInsertion auprés de la mi-
nistre du Travail, de "Emploi
et de U'Insertion, a enfilé ses
chaussures de marche pour
rejoindre et inaugurer le
nouvel escalier au rocher -
panorama, situé tout a IEst
du champ de bataille.

ean Klinkert, président du Co-
mité du monument national du
Hartmannswillerkopf
(CMNHWEK), en maitre des céré-
monies, a accueilli, dimanche ma-
tin, la ministre déléguée chargée
de I'Insertion, Brigitte Klinkert
(qui est aussi sa sceur), selon le ri-
tuel républicain. Il était accompa-
gné du sous-préfet de Thann-
Guebwiller Stéphane Chipponi,
du général Jacques Neuville, pre-
mier vice-président du
CMNHWEK, et de la consule dAl-
lemagne a Strasbourg, Marianne
Therre-Mano, qui vient d'intégrer
lebureau du CMNHWK. Le colo-
nel Jeaumaux, commandant du
groupement de gendarmerie de
Colmar, est venu avec Marion
Schweigheffer et Jocelyn Greiner,
qui effectuent leur mission d’inté-
rétgénéral dansle cadre duservice
national universel au HWK. Les
brigades de gendarmerie de Cer-
. nay et Soultz étaient en charge de
la sécurité, sous le commande-
ment du capitaine Martinez.

Un programme chargé attendait
Brigitte Klinkert. Sa visite a com-
mencé par un moment de re-
cueillement dans la crypte du mo-
nument national ol1 le « piquet »
d’honneur, composé par le 152¢
RI, a été mis en place. Plusieurs
personnalités politiques et militai-
res ont rejoint le groupe. Le prési-
dent de Mulhouse Alsace agglo-
meération et maire de Berrwiller,

Brigitte Khnkert « premlere de cordee », emméne tout le monde au sommet du HWK Phoro LAlsace/D P.

Fabian Jordan, était accompagné
par le maire de Wattwiller, Mat-
thieu Ermel, et le maire honoraire
d'Uttholtz, Paul Welterlen. Apres
la cérémonie du dépot de gerbe et
la signature du livre d'or avec le
gardien dela crypte, Marc Middle-
ton, un temps d’échange avec les
principaux artisans et collabora-
teurs du monument national a eu
lieu. Francois Hubert, président
de l'entreprise Epicéa, a ainsi lon-
guement discuté avec la ministre
des travaux réalisés sur le site du
Vieil Armand par ses équipes en
insertion professionnelle.

Puis le groupe s'est engagé dans
la traversée de la nécropole. Le
parcours était commenté par Mu-
riel Burger, directrice départemen-
tale de PONACVG (Office natio-
nal des anciens combattants et
victimes de guerre). Au bas de la
nécropole, une rencontre aeulieu
avec les responsables de 'Office
national des foréts, dont Pascal
Meric, délégué départemental de
I'ONF et directeur par intérim de

Pagence ONF de Mulhouse, et
Delphine Pierrat, directrice de
I'Agence études Grand Est et res-
ponsable de I'unité de production
Rhin-Vosges.

| insertion mise en avant

Le départ pourle grand parcours
s'est engagé au rythme de la minis-
tre marathonienne... Le premier
arrét a eu lieu a la roche Sermet
avec la rencontre du responsable
des guides auto-entrepreneurs,
Gilbert Wagner. A la croix sommi-
tale s’est déroulée la présentation
de tous les guides du site et de Mi-
chel Petitjean, responsable techni-
que de la section AEI (accueil-en-
tretien-informations). Les invités
se sont mis en chemin pour 'inau-

*guration‘du nouvel escalier niétal-

lique du rocher panorama, cofi-
nancé par I'Etat, la Région et le
Département. Pascal Rochefolle,
responsable adjoint de la section
AEI, accompagné par le directeur
de lentreprise CST de Dannema-

rie, Candan Sulleyman, a présenté
Pouvrage. Apres le couper de ru-
ban et les prises de paroles des per-
sonnalités, les invités sont retour-
nés vers 'historial.
Dans son discours, Jean Klinkert
a souligné, notamment, que 'an-
née 2021 sera dédiée au centenai-
re du classement du champ de ba-
taille au titre des monuments
historiques. Il a salué la présence
dela consule d’Allemagne, du pro-
fesseur Krumeich, « [son] ami
Gerd », coprésident du conseil
scientifique de I'Historial, et de
Thomas Mack, nouveau proprié-
taire du chateau d'Ollwiller. Puis
Brigitte Klinker glest adressée en
particulier aux entrepreneurs qui
travaillent surle site, en mettant en
avant leurroleimportant pourl'in-
sertion et 'accompagnetiient des
personnes en recherche de stabili-
t€ professionnelle. Dans'son dis-
cours trés émouvant, elle n'a ou-
blié aucune structure d'insertion
présente surle chantier.
Dominique PY
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Epicea, [insertion par [entretien
et lameénagement des espaces

exterieurs

Créé par les élus du Pays Thur Doller en 2001 face a la flambée du
chémage sur leur territoire, Epicéa est un chantier d'insertion par
'aménagement et l'entretien des espaces verts.

Sept permanents et une trentaine
de salariés en insertion

Ils sont aujourd'hui sept permanents et une
trentaine de salariés en insertion - au plus fort
de (3 saison - 3 travailler au sein d'Epicéa. Une
structure née en 2001 suite a la flambée du
chémage sur ce territoire du Pays Thur Doller.
Un territoire qui enregistrait une croissance de 6
a 10% de chdmeurs entre 1995 et 2000. A ses
débuts, Epicéa comptait une salariée encadrante
embauchée pour six salariés en insertion.
« Les forces vives de notre entreprise sont des
personnes fragilisées par le systéme, souligne
Isabelle Foulon, directrice du chantier d'insertion
depuis 2012. 100% de nos salariés habitent dans
le secteur du Pays Thur Doller. L'évolution de nos
salariés est importante. Pour beaucoup d'entre
eux, arriver a 'heure est déja une réussite. Nous
attendons des progreés sur le respect, la politesse,
le comportement, la ponctualité.»

Une activité étalée sur l'année

L'aménagement et l'entretien des espaces verts
constitue le support d'insertion premier d'Epicéa.
Ily a quatre ans, l'activité s'est développée. Elle
intégre désormais les supports noirs que sont les
quais de gare de Colmar, Kruth et Mulhouse, ainsi
que les vignes d'hiver et la descente de bois.
« Cela nous permet de lisser l'activité en hiver, de
mi-novembre a fin février. Le CFPPA de Rouffach
(centre de formation professionnel agricole)
forme nos salariés, aux cotés des viticulteurs du
Pays de Colmar pour l'activité de descente de
bois », explique Francois Hubert, Président du
chantier d'insertion depuis juin 2014.

59% d'insertion positive

Les  communes, les  intercommunalités,
les associations, les entreprises et la SNCF

représentent leurs principaux clients. « Nous
parlons peu chiffre d'affaires. Notre vrai critére de
réussite, c'est ['insertion, souligne Isabelle Foulon.
L'objectif fixé sur le territoire national est de 55%.
Ces trois derniéres années, nous atteignons les
59%.» Principal frein @ linsertion: la mobilité,
pour les femmes en particulier. Parmi les dispositifs
mis en place par Epicéa, une enveloppe pour aider
les salariés a passer leur permis. « Quatre de nos
salariés ont obtenu leur code et cela fait également
partie des belles réussites. Il ne faut pas oublier
que le code est un examen intellectuel qui renvoie
a l'école et bien souvent, a l'échec scolaire»,
rappelle. Isabelle Foulon. Un budget de 120€ est
également allé a chaque salarié pour l'accés a la
culture et aux loisirs.

Un projet de déménagement pour
2021

Avec la crise sanitaire actuelle et le confinement,
les salariés d'Epicéa ont également travaillé sur
la culture dentreprise. Le contexte a en effet
rendu le suivi des salariés plus compliqué. « Nous
avons modifié nos maniéres de communiquer
en boostant le numérique. Pour moi, cela fait
partie des réussites», explique Isabelle Foulon.
Epicéa nourrit un important projet pour 2021.
Celui de quitter 'Embarcadére pour un endroit
plus accessible. L'entreprise d'insertion aimerait
également enrichir ses métiers avec une activité
plus féminine. .

Emilie Jafrate

Epicéa

5 rue Gutenberg, Vieux-Thann
0389357054
info@epicea-alsace.fr
www.epicea-alsace.fr

Isabelle Foulon, directrice du chantier d‘insertion depuis aolt 2012 et Francois Hubert, Président
d'Epicéa depuis juin 2014.
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Davantage encore pour cette année 2020,
EPICEA tient a remercier ici ses partenaires, ses
clients, ses salariés.

Si le cap de I'année 2020 a été franchi, c’est
grdce d Vous.






Thann Cernay
communouté de communes.
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