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d |
A I'heure oU ces lignes sont écrites nous sommes encore en confinement. La
planete entiére est secouée par le virus, au point que ce qui sembilait sOr hier,

devient incertain. EPICEA, gréce a sa solidité financiére n'est pas inquiet pour son
avenir. Mais que devient notre raison d'étre, I'insertion, dans ces temps difficiles 2

Pour réussir cette mission, EPICEA dispose de 4 atouts maitres.

Le Ter atout ce sont les salariés en insertion. Pour eux, trouver un emploi est difficile.
C'est, bien s0r, du fait qu'il y it moins d'emplois en France qu'iln'y a de personnes
en possibilité de travailler. C'est aussi d0 aux problématiques personnelles des
personnes laissées sur le bord du chemin. Pour beaucoup, I'aventure de leur vie est
semée d'accidents de parcours. Aussi, pour eux, candidater & EPICEA reléve d'un
remarguable challenge. A force de connaditre la peur du lendemain, I'échec, Ia
hantise de I'évaluation, les regards malveillants, beaucoup ne croient plus en eux,
n'ont plus confiance dans leurs compétences, ne savent plus les énoncer.

C'est I& gu'intervient la mission d'un chantier d'insertion: par ses actions, redonner
confiance, faire croire au possible, ouvrir le rideau de I'avenir. Ef pour mieux le dire,
en empruntant les mots de Goethe : « prendre les salariés pour ce qu'ils pourraient
étre et ainsi les aider a devenir ce qu'ils sont capables d'étre ».

Le 2éme atout est son équipe des 7 salariés permanents. Astrid, Anne, Valentin,
Simon, Steve, et Laurent, sous la houlette d'lsabelle. Tous les 7 savent que leur
premier métier est I'insertion. Ainsi en 2019, parmi ceux qui ont quitté EPICEA, 53% le
sont dans le cadre d'une sortie dynamique. C'est un peu moins que I'objectif qui
est de 55% et ¢'est encore moins que les années précédentes (61% et 62%). Il nous
faudra donc, sans reléche, relever ce défi de I'employabilité.

Notre équipe de permanents a continué & assurer |'activité commerciale avec un
chiffre d'affaires qui a dépassé celui des années précédentes. Et c'est le 3eme
atout d'EPICEA : ses clients. Parmi eux beaucoup sont des collectivités territoriales.
Que tous nos clients, et en particulier, les maires et présidents des communautés de
communes soient remerciés de la confiance qu'ils nous font.

Le 4éme atout d' EPICEA c'est son conseil d'administration, composé de 11
personnes toutes désireuses qu'EPICEA méne & bien sa mission. En bonne coordina-
tion avec I'équipe des permanents, ce conseil a su développer ou encourager des
initiatives, comme la création d'un potager solidaire, la participation & 80% par
EPICEA & une complémentaire santé améliorée, I'aide & I'obtention du permis de
conduire, la création d'un fonds d'acceés & la culture et aux loisirs.

Pour I'avenir que deviendrons-nous dans un contexte aussi incertain 2 Notre projet
est de déménager, enfin, dans des nouveaux locaux. Nous le souhaitons depuis
longtemps, une opportunité nous permet aujourd'hui d'y croire. Le but, avec des
locaux mieux adaptés a nos besoins, reste toujours le méme : conduire vers I'emploi
ceux qui en sont le plus loin et pour cela garder & I'esprit le conseil de Goethe :
Traitez les gens comme s'ils étaient ce qu'ils pourraient étre et vous les aiderez &
devenir ce qu'ils sont capables d'éfre.

Francois HUBERT, Président



PICEA, C'esT quar ?

Un chantier d'insertion
EPICEA est une association créée le 6 novembre 2001, pour porter un chantier d'insertion par

I'environnement sur le territoire du Pays Thur-Doller, & destination des collectivités et assimilés (bailleurs
sociaux, ONF, SNCF, M2A, etc.). Ses activités ont démarré en juin 2002.

Avec pour mission I'insertion ...

C'est faire travailer des personnes en difficulté éligibles & I'agrément IAE (Insertion par I'Activité
Economique) : bénéficiaires du rSa, travailleurs handicapés, jeunes de moins de 26 ans, personnes de plus
de 50 ans, etc. sur des activités qui représentent aujourd'hui une charge pour les collectivités ...

... tout en les accompagnant dans le cadre de leur insertion socio-professionnelle (résolution de
problématiques sociales, projets professionnels, accompagnement vers 'emploi).

.. har l'activité économique

- Entretien, nettoyage et aménagement d'espaces verts, naturels et urbains :
Débroussaillage, tonte, taille, élagage, abattage, entretien de berges de rivieres, ramassage de
feuilles et déchets, broyage de dechets verts, descente de bois

- Entretien et déneigement d'espaces noirs (quais des gares et autoports)

Les membres du Conseil d'Administration au 31/12/19

Frangois HUBERT, Président Edmée BATTMANN

Freddy GILCK, Vice-Président Marie-Catherine BEMBENEK
Guy STAEDELIN, Trésorier Francois HORNY

Frangois HAAN, Secrétaire Jean-Francois SCHUFFENECKER
Michel FLIEG Laurent WOLFERSPERGER

Alain FRANCOIS

L rISSION GINSERTION SoCI0-pRofeSSIONNE

Pour favoriser I'insertion sociale et professionnelle des personnes accueilies au sein du chantier d'insertion,
les différents moyens mis en oeuvre sont les suivants ;

(

L'encadrement du personnel en insertion sur chantier, c'est un (ré-)apprentissage des régles liées
aux absences, retards, hygiéne et sécurité (savoir-étre).

L'apprentissage technique en entretien et aménagement d'espaces verts et naturels, c'est un
enseignement de connaissances techniques et gestes professionnels (savoir-faire).

L'accompagnement professionnel interne, c'est une aide individualisée & la recherche d'emploi
ou de formation : définition du projet professionnel, cide & la réalisation de CV, de lettres de
motivation, de candidatures spontanées, conseils sur l'organisation de la recherche, enfrainement aux
entfretiens d'embauche, mise en place de formations individuelles en lien avec le projet professionnel,
de stages en entreprises, efc.

L'accompagnement social interne, c'est une aide individualisée & la résolution de problématiques
sociales qui représentent un frein a l'emploi : mobilité, santé, aide & la gestion de budget, échelonnement
de dettes, justice, demande de reconnaissance de tfravailleur handicapé ou demande d'orientation
professionnelle en milieu protégé, etc.

L'6atipe Qs PERMANENTS

De gauche & droite :

Laurent LOPES Responsable technique

Anne CHANEL Responsable ressources humaines et accompagnant professionnel
Isabelle FOULON Directrice

Steve D'AGOSTIN Encadrant technigue

Valentin HALLER Assistant technique

Astrid FILLINGER Secrétaire comptable et accompagnant social

Simon DIDIERJEAN Encadrant technigue
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19 Nous fONT confiance

Nos partenaires

DIRECCTE Grand Est — Unité Territoriale du Haut-Rhin
Conseil Départemental du Haut-Rhin

Fonds Social Européen

Région Grand Est

Communauté de Communes Thann-Cernay
Communauté de Communes de la Vallée de Saint-Amarin
Fondation FAPE EDF

CRISTAL

TRUFFAUT

La Plateforme MDE du Pays Thur Doller

Mobilité Mod'Emploi

Pole Emploi de Thann, Mission Locale Thur Doller, CIAREM
Espace Solidarité Thann

URSIEA, MSA (Asform Alsace), CAAA, FAFSEA

Services Pénitentiaires d'Insertion et de Probation du Haut-Rhin
SIAE du Pays Thur Doller

Collectivités teritoriales du Pays Thur Doller :
Communes de Bitschwiller-l&s-Thann

Cernay, Roderen, Saint-Amarin, Steinbach et Thann
Communauté de Communes Thann - Cernay
Syndicat mixte Thann-Cernay

Entreprises et associations :

Alsabail, Ambiance et Style, Autoport de Sausheim, Blanck, Cap Vers
Clinique Vétérinaire Brunner, Comité du Hartmanswillerkopf, Coved
Elagage et Paysage du Haut-Rhin, Efs Scheubel, Evolution Architecture
Paroisse Catholique de Thann, POle Santé du Blosen, SCI Elisabeth et Joseph
SCI TFL, SELARL Rémy Schultz, SNCF, Société Kaltenbach, Société Lepi
Société Meca Services, Société TFM, Supermarché Match

Syndics de copropriété et bailleurs sociaux :

Citivia, Clos du Verger, Copro Immo, Domial — Habitat Familial d'Alsace
Habitat Sillon, Nexity, Office Public de |'Habitat, Sasik, SCI Aliziers, SCI Elba
SCI Scheidecker, SDC Clos Saint-Jean, Surso

EPICEA - RAPPORT DACTIVITE 2019
L'annce 2014 - bilan socidl

47 salariés en insertion

47 salariés en insertion étaient présents tout ou partie de I'année 2019, sur des postes d'Agent
d'entretien des espaces verts sous Contrat & Durée Déterminée dit d'Inserfion de 24h, 29h ou
32h/semaine.

Sur ces 47 salariés, il y avait 39 hommes et 8 femmes.

Sur ces 47 salariés, il y avait (critéres cumulatifs) :
- 25 allocataires du rSa socle
- 7 dllocataires de I' ASS
- 6 jeunes de moins de 26 ans
- 7 personnes avec une RQTH
- 11 personnes sans emploi de 50 ans et plus
- 16 Demandeurs d’Emploi de Longue Durée
- 24 personnes avec un niveau CAP-BEP
- 19 avec un niveau inférieur au CAP
-4 avec un niveau BAC et +

EPICEA a accueilli 25 nouveaux salariés en 2019.
La moyenne d'age des salariés en insertion présents était de 39 ans.

80% des salariés habitent la Communauté de Communes de Thann Cernay

Sur les 47 salariés présents en 2019 :
- 38 provenaient de la Communauté de Communes de Thann Cernay
- 6 de loa Communauté de Communes de la Vallée de Saint-Amarin
- 3 de la Communauté de Communes de la Vallée de la Doller et du Soultzbach

Effectifs en insertion de janv. a déc. 2019
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29 525 heures insertion, soit 16.2 ETP

En 2019, le personnel en insertion a représente :

- 29 525 heures, dont 50% concernent des dllocataires du rSa
- 2 620 € offerts en bons d'achat pour noél (pour 24 salariés en insertion et 4 enfants)
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504 heures en sécurité et prévention des accidents du travail et maladies professionnelles sur
les formations Sauveteur Secouriste du Travail (formation initiale et recyclage) et Prévention des
Risques lies a I'Activité Physique.

Ces formations ont été animées par 'ONF et financées par la MSA et la CAAA (via I'Asform
Alsace).

En matiére d'adaptation au poste de travail, 231 heures ont été réalisées sur une formation
Descente de bois, pour onze salariés en insertion.

A ces 231 heures réalisées par un prestataire externe s'ajoutent des centaines d'heures dispensées
par le personnel d'encadrement.

1 292 heures de formation ont été réalisées dans le cadre de |I'accompagnement
professionnel et en lien avec un projet professionnel.

Nos salariés en insertion ont accés au Programme de professionnalisation des salariés en insertion
de I'URSIEA (financement Région Grand Est, Conseil Départemental du Haut-Rhin, DIRECCTE et
FSE). Dans ce cadre, 13 salariés en insertion ont suivi une ou plusieurs formations pour un total de 877
heures.

De plus, 415 heures de formation ont été réalisées avec un financement OPCO (FAFSEA et
UNIFORMATION) : habilitation électrique BR basse tension ou Pole Emploi : FIMO marchandises et
perfectionnement aux métiers du commerce.

105 heures ont été réalisées dans le cadre de I'accompagnement social : ¢ salariés ont suivi
une formation & I'Education budgétaire (Finances & Pédagogie).

Enfin, 52 heures de code de la route ont été suivies et 22 heures de conduite supervisée réalisées,
dans le cadre du partenariat avec I'association Mobilite Mod'Emploi.

137 heures de stage

En 2019, quatre salariés en insertion ont effectué un stage (Période de Mise en Situation en Milieu
Professionnel), pour un total de 137 heures.

Les secteurs d'activité étaient les suivants : commerce / vente / grande distribution et services a la
personne et & la collectivite.

Pour trois d'entre eux, |'objectif du stage était la confirmation d'un projet professionnel,
préalablement & une action de formation.
Un stage a été rédlisé en initiation d'une démarche de recrutement.

EDICER - RAPPORT Y'ACTIVITE 2019

93 % de sorties dynamiques

26 salariés en insertion sont sortis de la structure en 2019, dont 22 aprés au moins 3 mois de présence.
Pour le calcul du résultat d'insertion, 3 sorties sont refirées des stafistiques : 1 rupture
anticipée du contrat pour faute grave et 2 fins de contrat pour maladie.

Sur 19 salariés sortis :

- 2 sorties dans I'emploi durable (1 CDD de plus de six mois et 1 CDI aidé par un autre employeur)
- 5 sorties en emploi de transition (CDD de moins de six mois)
- 3 sorties positives (2 entrées en formation qualifiante et 1 départ en retraite)

soit un résultat de sorties dynamiques de 53 %.

Pour les 9 autres personnes : 7 sont demandeurs d'emploi et 2 sont inactifs.



Lanée 010 - bilan ae Factivite de production EPCEA abord au sorvce doscolouus tororialos

Evolution du chiffre d’affaires Le chiffre d'affaires généré par les collectivités territoriales en 2019 est de 105 957 €.
Un chifire d'affaires de 398 929 euros . Il se répartit comme suit :
il 378 003 € i 40% du chiffre d'affaires provient de Thann, 34% de la CCTC, 14% de Cernay, % de Steinbach,

En 2019, le chiffre d'affaires est de 3% de Roderen, 2% de Bitschwiller-lés-Thann et 1% de Saint-Amarin.
398 929 €, c'est 4.5% de plus qu’en s
2018.

5 200 000 €
73% du chiffre d'affaires provient Répartition du chiffre d'affaires 2019 par activités
des confrats annuels et 27% des 100000 €
CORNAIS DORCILES: Descente de bois : 21 981 €

0E + L% . - G | - =
2017 2018 2019 i

Répartition du chiffre d'affaires 2019 par type de clients

Communauté de Communes

29%

ey O Associations - Entreprises - Syndicats mixtes, etc.
Gestionnaires de 221 601 € Entretien des espaces noirs el L
logement 9% (SNCFet COVED):114151€ oLy -
Z T B Communes Pays Thur Doller + Saint-Amarin
18% 70 407 € 65%
/ Entretien : tonte, débroussaillage, taille, élagage et abattage, broyage : 262 797 €
O Gestionnaires de logement
71371 €
17% .
56% B Communavte de Communes Thann-Cernay
Commwnes Pays Thur iy L L'entretien des espaces verts a généré un chiffre d'affaires de 262797¢€
Doller Syndicats mixtes, etc ' : 47 ' ' i A MAré
L'entretien des espaces verts reste notre cceur de métier. En 2019, le chiffre d'affaires généré par
I'entretien d'espaces verts est supérieur a celui de 2018 (258 422 €).
_ _ _ o _ _ _ L'essentiel de nos déplacements concerne les clients COVED et SNCF : ils représentent 29% de notre
55% du chiffre d'affaires provient des associations, entreprises, syndicats mixtes, etc. chiffre d'affaires annuel.
‘ _ ' ' ) Pour la SNCF, entre I'entretien des points d'arréts ferroviaires pour 43 841 €, le débroussaillage des
27% du chiffre d'affaires provient de chantiers des communes et Communautés de Communes du gares pour 6 941 £, le neftoyage des vitres dans les gares pour 586 € et le déneigement sur les deux
Pays Thur Doller. lignes Mulhouse-Thann-Kruth et Mulhouse-Colmar pour 15 384 €, la SNCF représente un chiffre

d'affaires de 66 752 €.
18% du chiffre d'affaires provient des gestionnaires de logement.
Concernant COVED, pour qui nous intervenons sur les autoports de Saint-Louis, Sausheim et
Ottmarsheim (ainsi que I'entretien de la déchetterie d'Ensisheim), ces prestations nous ont permis de
Sur les 221 401 € du chiffre d'affaires généré par les associations et entreprises, 30% concerne réaliser un chiffre d'affaires de 50 369 €.

des chantiers de la SNCF et 23% concerne les chantiers de la COVED. L'entretien de I'autoport de Saint-Louis représente & lui seul plus de 20K€ annuel.



Tout au long de I'année, les camionnettes EPICEA ont sillonné le Pays Thur Doller et le Sud du Haut-
Rhin pour les besoins de I'activité.

Cela donne ce petit bilan :
- 77 748 km de parcourus
- 12 455 litres de carburant consommeés dont 4 725 litres pour alimenter les machines
- pour un coUt de 18 527 euros |

Les heures d'inserfion liees a des marches clausés restent importantes en 2019 : 324 heures réalisees
en sous-fraitance avec Elagage et Paysage du Haut-Rhin.
1 139 heures ont été réalisées sur le marché de la CCTC.

La ville de THANN qui nous renouvelle chaque année sa confiance, nous a donné la possibilité de
réaliser 2 722 heures d'enfretien d'espaces verts, dont plus de 100 heures de ramassage de feuilles,
et de petits travaux.

Gaelle - “De belles RENCONTReS”

Gaélle a été embauchée le 1er février 2018,

Reconnue travailleuse handicapée, elle s'investit dans son poste
d'Agent d'entretien des espaces verts, apres quelques débuts
difficiles.

A 31 ans, son accompagnement I'a menée & accepter, non
sans quelques réticences, un stage & I'ESAT du Rangen,
en juin 2019.

Le stage est concluant, Gaélle se sent & sa place, enfin.

Elle n'hésite plus et demande une “orientation en milieu
protégé” a Ila Maison Départementale des Personnes
Handicapées.

Sitot I'orientation obtenue, elle postule et est placée sur liste d’attente a I'été 2019. L'attente sera
de courte durée puisqu’elle sera intégrée a I'ESAT dés la mi-novembre 2019 ...

[Témoignage écrit remis le 26/02/20 et publié tel quel]

Mon histoire avec EPICEA a commencé en janvier 2018 par une présentation & Péle Emploi. Suite
a cette présentation, ceux qui voulaient postuler pour un entretien pouvaient s'inscrire.

Ce que j'ai fait et quelle joie et quelle fierté de pouvoir commencer a travailler en février 2018.

En espaces verts, ce n'est pas la bonne saison en arrivant : de la fonfe et du débroussaillage ...
Apres un premier contrat & 24 heures semaine, trés vite, mes heures de fravail ont été augmentées
a 29 heures par semaine.

Mes contrats ont eté renouvelés régulierement ; du fravail dur parfois, varieé et de belles
rencontres.

Tout au long de mon parcours, toute une eéquipe m'a accompagnee, autant les encadrants
pendant le travail que toute I'équipe d'accompagnement a I'emploi.

Il'y avait aussi de belles rencontres avec les autres fravailleurs.

Toute cetfe equipe m'a formee et accompagnee dans de nombreux stages. Chez EPICEA, on
apprend a fravailler dehors par tous les temps mais c'est pareil pour tout le monde . On fravaille
en équipe. Quand on a travaillé chez EPICEA, je crois qu'il est possible d'aller travailler dans de
nombreuses entreprises.

Mon projet personnel a fini par s'affiner. J'avais besoin de me poser et j'ai demandé une
orientation en ESAT.

Toute cette belle équipe m'a accompagnée dans ce projet. J'ai commencé & travailler & I'ESAT
en espaces verts le 18 novembre 2019, apres avoir travaillé chez EPICEA pendant presque deux
ans.

lIs étaient fiers et heureux pour moi !

A I'ESAT du Rangen de THANN, je découvre des nouveaux fravaux : le conditionnement avec pos-
sibilité d'aller dans différentes entreprises accompagnée par les moniteurs d'atelier. A Mulhouse,
conditionnement de carfons publicitaires, a Burnhaupt pour faire des grosses bobines qui
permettent d'enrouler les fils, et @ Masevaux pour fabriquer des caisses destinées & l'international.
Cela me plait aussi.

Merci g tous, Gaélle



KaRir < e SentiR utile ¢ la socicte”

Embauché & plus de 50 ans, aprés plus de dix ans d'inactivite,
Karim Mokhbi a réalisé un beau parcours.

Assidu, travailleur et mobile, il a fait partie des salariés qui sont
passés a 29 h semaine rapidement, Avec de réels atouts en
meécanique, Karim s'est vite imposé comme le salarié chargé de
I'enfrefien des machines et outils.

livreur déménageur VUL, Entretien et maintenance des outils
espaces verts et Valoriser son parcours.

Sa recherche d'emploi s'est rapidement orientée vers des offres de chauffeurlivreur VUL.

Et puis, une belle opportunité en aolt 2019 puisque le SMTC nous a sollicité pour un CDD en
remplacement d'un agent en arrét maladie,

Sans hésiter, c'est Karim que nous avons positionné !

Les compétences, il les avait, I'envie de travailler aussi | Aussi a t-il commencé son poste d' Adjoint
technique territorial depuis le 02 septembre 2019.

A I'heure oU nous imprimons, il est foujours en poste ...

[Temoignage remis le 24/02/2020 et publié tel quel]

Madame, Monsieur
Isabelle Foulon, Anne Chanel,

Je tenais & vous remercier. EPICEA m’a permis de me réinsérer dans le monde du fravail, et de me
lever le matin et me sentir utile & la societé.

Et m'habituer a travailler.

Les 27 mois que j'ai passes a EPICEA, je ne regrette pas du tout ef si c'était a refaire, je le referais
sans hésiter.

EPICEA est une association utile & la société et surtout pour le retour a I'emploi.

Je tiens & vous remercier Madame Isabelle Foulon et Anne Chanel, qui font du bon tfravail et je
vous souhaite mes sinceres salutations les plus distinguées.

Et si Karim devait définir EPICEA en frois mots 2
Efficacité, utilité et compétence !

Il a suivi les formations suivantes : Descente de bois, Chauffeur

FQISONS connaissance avec Ie CONSEll ¢ AdrinisTRation
(e [associatio

Souvenez-vous :

« 2018 : Michel HABIB, Marcel CLAERR et Daniel KELAI annonc¢aient leur départ du conseil
d'administration d'EPICEA - lIs ont été les pionniers de cette aventure en étant & I'origine de
la création du chantier d'insertion, qu'ils ont soutenu et porté durant 16 ans.

» Jean-Paul OMEYER, vice-président du Conseil Régional a également souhaité se retirer
evitant ainsi tout conflit d'influence.

* Philippe LANSUCKI et Claude MEUNIER refenus par leurs obligations professionnelles ont
manifesté leur volonté d'arréter courant 2018.

* André SCHWALD, militant associatif de la 1ére heure, a quitté le C.A. courant 2019.

* Joseph PETER, directeur d'EPHR a egalement pris la décision de quitter le C.A. en 2019.

Courant 2019, EPICEA a eu le plaisir d'accueillir au sein de son Conseil d'Administration
Edmée BATTMANN, élue sur la Communauté de Communes de la Vallée du Soultzbach et de
la Doller,

Francois HORNY, Maire d'Aspach-Michelbach et ler Vice-Président de la Communauté de
Communes de THANN-CERNAY, chargé du développement €économique,

Alain FRANCOIS, ancien directeur de I'institut Saint-Joseph, et membre du bureau d'AGIR qui
nous a rejoint d la fin de sa carriére professionnelle,

Michel FLIEG, adjoint aux affaires sociales & la Mairie de Cernay,

Et Laurent WOLFERSPERGER, directeur de I'Entreprise Adaptée CAP VERS ...

Marie-Catherine BEMBENEK, Maire de Goldbach-Altenbach et professeur en collége,
Frangois HUBERT (Président de I'association), directeur de I'ESAT/EA/SAVS St-André en retraite,
Guy STAEDELIN (trésorier) proviseur adjoint au Lycée du Batiment et Vice-Président de la CCTC,
Freddy GILCK (vice-président), directeur commmercial retraité,

Frangois HAAN (secrétaire), refraité de I'Institut Saint-André,

Jean-Francois SCHUFFENECKER, chef d'équipe chez EPICEA de 2006 & 2009, actuellement
retraité, complétent le Conseil d' Administration.

Le BUREAU de I' Association, composé de Francois HUBERT, Guy STAEDELIN, Freddy GILCK et
Frangois HAAN, s'est enrichi de la présence de Michel FLIEG et Alain FRANCOIS, portant & 6 ses
membres.

Le Conseil d'Administration, c'est
aujourd’hui 10 membres actifs et investis
qui gérent avec bienveillance le
chantier d'insertion et garantissent son
bon fonctionnement.




ACCES @ 10 CUITURE €T qux [oiSiRS pour Tous
O

Pour TOUS, ca veut dire CDDI, CDD, CDI, les enfants, les conjoints, les concubins !

C'est le dernier-né des avantages sociaux chez EPICEA.

Difficile d'avoir un Comité d'Entreprise lorsqu'on est une petite association 2
Pourtant ce qui se passe a EPICEA vy ressemble fortement ... jugez plutdt :

La proposition avait été validée en Conseil d'Administration, et un dossier présentant le projet

avait été soumis a I'entreprise chimique CRISTAL France SAS, a Thann, dans le cadre de leur
programme « In Touch ».

CRISTAL a pour habitude, depuis 3 ans, de reconduire un programme qui permet aux associa-

tions locales de Thann et Vieux-Thann, de présenter un projet dont le but s'associerait avec les
valeurs portées par l'entreprise.

Le 23 mars 2019, Christian Wendling, le président de Cristal, a remis un chéque de 1000 € &
chacune des 15 associations retenues, dont EPICEA, pour accompagner les projets retenus.

Nous avions évoquée le sujet a la fin de I'AG 2018, et le projet est devenu réalité avec un beau
bilan atteignant 974 € de remboursements divers sur I'année 2019 :

La somme remboursée & chaqgue salarié s'éleve a 120 € par année civile des 4 mois de

présence chez EPICEA, soit une prise en charge de 50% des dépenses afférentes a la culture et
aux loisirs, sur présentation des preuves d'achats.

Cinéma, acces & un parc d'attractions, achats de livres, de BD, de jeux vidéo,
de jeux de société, visites de musées, de sites,

place pour un match de foot, inscription & des cours de tennis,
abonnement a la piscine, carte de péche...

Et pour les enfants, hors forfait de 120 € ;

Les enfants des salariés peuvent également bénéficier d'une prise en charge d'un voyage
scolaire & hauteur de 30% et peuvent étre inscrits & des activités extra-scolaires dont la prise en
charge sera de 50%.

Afin de poursuivre sur cette belle lancée, les membres du Conseil d' Administration ont voté
une enveloppe pour 2020, qui permet de reconduire I'action.

O (@
O

ARTicle de 1°Alsace du 26 rars 20[d

Le comité “In touch" de I'entreprise chimique CRISTAL a organisé une soirée de soutien aux
associations locales.

A cette occasion, Christian Wendling, le Président de CRISTAL, a remis un chéque de 1 000
euros & EPICEA.

Teabelle Foudon
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UEnarche aualite pour NoTre client SNCE

EPICEA est prestataire propreté pour I'entreprise SNCF depuis 2003.

En ao0t 2018, nous recevions un mail indiquant que la Direction des Achats de la SNCF imposait de
faire appel, dans I'externalisation de leurs prestations, & des prestataires qualifiés SNCF.

Ceci dans le but de protéger I'entreprise SNCF Gares et Connexions.

Cette demande émanait de notre référente contrats et conventions, Madame Dominigue MARTIN
qui est I'inferlocutrice principale d’EPICEA depuis de nombreuses années.

Cette quadlification a pour objet de vérifier la capacité juridique, financiére, technique et
organisationnelle de I'entreprise candidate.

Sans cette qualification, impossible de répondre & I'ensemble des appels d'offres de la SNCF.

La démarche est longue ... plusieurs mois |

Le coUt est conséquent : environ 5 000 euros & la charge du prestataire qui souhaite étre qualifié.
La démarche qualité a donc débuté le 29 aolt 2018, pour aboutir le 28 février 2019 a :
une QUALIFICATION dans le domaine de la Propreté des Gares et Locaux ...

Notre quadlification est prononcée pour une durée indéterminée sur la zone géographique du Haut-
Rhin (68) pour les lignes de Mulhouse-Colmar et Mulhouse-Thann-Kruth.

Ce sont les lignes sur lesquelles nous intervenons les lundi, mardi, jeudi et vendredi.

La gare de Cernay bénéficie d'un traitement spécial : elle est entretenue chaque jour du lundi au
vendredi.

Cette démarche nous a permis de réviser nos tarifs, de reconduire notre convention annuelle, et
classe EPICEA en prestataire de choix pour la SNCF.

Puisaue Tout esT perrtis - allons-y |

Actuellement, EPICEA salarie 31 personnes en parcours d'insertion.

13 seulement sont titulaires du permis de conduire.

Il est évident que nous aimerions que ¢a roule mieux pour tout le monde ; mais malgrée les
différentes cides mises en place, peu de salariés ont obtenu le code, et trés peu le permis.
Nous avons instauré des heures de conduite payées (13 h) des 2017 pour les titulaires du code
de la route. Mais constatant que cela n’était pas un levier de motivation suffisant, nous avons
proposé aux salariés titulaires du permis de conduire de passer & 32 heures semaine,
(augmentation du pouvoir d'achat) afin de motiver ceux qui n'avaient pas le permis.
Can'apas marché ...

Pensant que la démarche était compliguée, nous avons décidé de réduire I'écart et de
proposer un contrat de 29h/semaine & ceux qui obtiendraient le code.

Compligué ... le code reste un examen & valider et I'assiduité aux cours en auto-école ou
chez soi, c¢'est difficile & mettre en place.

2020 : EPICEA passe a la vitesse supérieure et décide que les salariés suivront des heures de
code sur temps de fravail au sein de Mobilité Mod'Emploi- C'est dinsi qu'un créneau
supplémentaire a été créé le mardi aprés-midi de 13h30 & 16h30, et en contrepartie, les
salariés vont sur leur temps libre aux cours du vendredi. Ce qui permet un apprentissage
intensif et suivi.

Aujourd'hui, avec Uniformation, le permis de conduire revient & peine & 100 €, mais le concept
ne souléve pas des foules et nous laisse dubitatifs sur la volonté de mobilité ...

Un PIC (Plan d'Investissement Compétences) IAE a été signé au niveau national pour le
soutien a la formation des salariés en parcours d'insertion,

La région Grand Est dispose d'une enveloppe de 4 millions d'euros (2019), gérée par les
QOPCO.

Le PERMIS B fait partie des formations éligibles au PIC IAE.

La prise en charge financiére est de 39€/heure, soit un reste & charge de 1 & 5 €/heure (en
fonction des auto-école) entierement pris en charge par EPICEA.
Onrésume 22

Le code de la route colte au salarié les 2/3 du tarif de I'auto-école, soit environ 100 €* hors
examen, et | conduite : 0 € =

*le 1/3 restant est financé par EPICEA
** 100% financé par le PIC IAE et EPICEA, sous réserve d'acceptation du dossier
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FoRmalisation de 1o foRMqTioN INTERNE

Actuellement, EPICEA salarie 31 personnes en parcours d'insertion,
EPICEA embauche des personnes en qualité d'Agent d'enfrefien des espaces verts.
Seulement, c'est un métier qui ne s'invente pas ...

Tondre I'herbe ou tailler sa haie chez soi ne répond pas aux mémes exigences qu'une tonte
d'un terrain de foot ou d'une résidence.

Aussi, les permanents qui forment dés leur arrivée, les salariés en parcours d'insertion, ont jugé
nécessaire et indispensable, de formaliser la formation interne en entretien d'espaces verts.
Ce sera le principal projet de I'année 2020*

Chaque encadrant technique enseigne a 4 ou 5 salariés a la fois, les fechniques
professionnelles de tonte, de débroussaillage, de taille.

La formation commence par la connaissance du matériel. Nous avons la chance chez EPICEA
d'avoir un parc de matériel important, ce qui permet aussi une formation de qualité.
Connaitre le fonctionnement d'une tondeuse ou d'une deébroussailleuse permet deja une
familiarisation avec la machine. C'est apprendre plusieurs choses : quel carburant utiliser ¢
comment la transporter pour éviter les chocs et pour prévenir les incidents chez ceux qui
portent 2 c'est apprendre gu'une machine peut étre dangereuse si les bons gestes ne sont
pas respectés ...et c'est savoir que si la procedure enseignée est bien appliquee, le travail
rendu sera de bonne qudlité et facilité.

Pour éviter les erreurs de carburant, I'imprimerie Im'serson nous a fabriqué des autocollants de
couleur destfinés a différencier les machines qui fournent au mélange de celles qui tournent au
SP95.

Pour prévenir egalement tous risgues de manipulation inadéquate, un pictogramme
"attention main” est collé sur les machines qui demandent une attention toute particuliére.

Lorsque les salariés ont intégré ces points, ils apprennent ensuite les gestes technigues. Ces
gestes qui sont répétés et repris jusqu’da ce qu'ils soient efficaces et acquis par tous.

Chaque salarié a une fiche de formation & son nom ; sur cette fiche, on retrouve rapidement
le jour et le nombre d'heures passées a étre formé par exemple, sur le montage d'une téte de
débroussailleuse, ou commment débourrer un bac d'herbe, remettre du fil, efc. ...

L'encadrant responsable de la formation valide les points acquis, le temps passé et le jour ou
cela s'est déroulé. Cette formalisation permettra également au bout de gquelgques semaines
de voir sile salarié a progresse sur les différents points abordés, ou bien s'il doit faire partie d'un
groupe de rappel ... Cette technique est une valorisation des compétences qui s'agjoutera
aux évaluations pratiquées avant les renouvellements de contrats.

Elle permet un suivi efficace et sérieux de chaque salarié, qui progressera rapidement, et
produira un travail de meilleure qualité.

* projet concrétisé a I'heure ou nous redigeons ce texte

ENFIN UN dErenagenent ?

Proprieté de la Communauté de Communes de Thann-Cernay, le terrain situé a coté de
I'entreprise BENSAHA, est loué & Sogest jusqu’a la fin de ce premier semestre 2020.

Cue Guy do Place
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Sur ce terrain tres spacieux, deux hangars de 400 m#, dont un qui abrite d'anciens bureaux.
Situé a quelques enjambées de la gare de la zone industrielle de Vieux-Thann, I'emplacement
est de choix pour permettre aux salariés de venir travailler en toute quiétude, méme sans
permis de conduire.

EPICEA, toujours intéressé par le fait de quitter I'Embarcadére et de disposer d'espaces
importants, s'est positionné par un courrier adressé aux Elus, aprés avoir fait plusieurs visites des
lieux.

Les hangars sont volumineux, et surtout dans un état cormrect. lls permettraient de mettre &
I'abri chaque soir toute la flote du chantier d'insertion. Des espaces pourraient étre
aménagés pour I'entretien et la maintenance des machines, pour créer des vestiaires, une
salle de repos et une salle @ manger.

Les bureaux actuels ne sont plus adaptés et sont décrépis. De nouveaux bureaux seraient
construits avec I'aide d'un architecte.

Nous avons depuis longtemps envie de bureaux qui se situeraient tous sur un méme niveau,
facilitant ainsi les contacts et les @échanges entre I'équipe administrative et technique.

Une premiere estimation des tfravaux a été réalisée.

Aujourd'hui nous attendons d'avoir le résultat de I'estimation des Domaines, chargés de fixer
le prix de vente des baftiments et du fterrain.

Pour la premiére fois en presque 20 ans, EPICEA tient un projet de déménagement solide et
ambitieux.

Espérons qu'il aboutira et que nous pourrons continuer notre mission dans de meilleures
conditions que celles actuelles !
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