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En 2001, EPICEA est né de la conjonction de
deux volontés.

La volonté'de chefs d’entreprise, dans le cadre
du CEPI (Club des Entreprises Pour |'Insertion),
emmenés par Monsieur Eric de Valence, Pdg de
Clemessy, et sous la houlette de Monsieur
Daniel Kelai, salarié du CEPI. llIs souhaitaient
créer une structure d’insertion, dans les métiers
de l'environnement et de la propreté. lls la
souhaitaient hors de Mulhouse, déja bien
pourvue en structure d’insertion.

La volonté des élus du Pays de Thann, conduits
par Michel Habib, conseiller général, qui
souhaitaient créer une structure d’insertion sur
le territoire, ol le chdmage croissait plus vite
quailleurs.

A cette rencontre d'autres ont participé
Jean-Paul Omeyer, ler adjoint de Cernay et
conseiller régional, Marcel Claerr qui a accepté
de présider [IAssociation pendant les 10
premiéres années, et tant d’autres encore.
C'est grace a leur volonté farouche qu'au
printemps 2002 les 2 premiers salariés furent
embauchés; que les premiers marchés ont été
trouvés.

Merci a eux qui ont cru au possible, qui ont
donné a notre territoire le visage d'une
collectivité qui garde le souci des plus démunis.

Mereci a tous ceux qui, au long de ces 15 ans, ont
permis a EPICEA de se professionnaliser, de
croitre, d'étre reconnu comme un interlocuteur
crédible et incontournable de I'insertion. Merci
aux membres du conseil d’administration, aux
responsables des collectivités et aux clients qui
nous font confiance, a nos partenaires que sont
le Département du Haut-Rhin, la région Alsace
(puis Grand-Est), I'état Frangais via la DIRECCTE,
I'Europe.

Merci surtout a tous les salariés permanents qui
ont apporté leur pierre. Certains pendant
quelques jours, d'autres plusieurs années. Ce
sont eux qui, a la suite des « fondateurs » ont
bati EPICEA au jour le jour et en font ce qu'il est
aujourd’hui : une entreprise pour réapprendre
le travail et retrouver l'espoir d’'une activité
professionnelle.

Frangois HUBERT
Président
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son _démarrage en juin 2002, sous
I |mpuI5|on de son président fondateur Marcel
Claerr et“de sa directrice Claire Chenevier,
EPICEA a fait preuve de dynamisme et
d’initiatives remarquables, qui ont permis un
ancrage sur le territoire Thur-Doller.

Sa constante expansion qui s'est traduite
d’abord en termes de nombre de personnes
accueillies (formées, mises au travail et
accompagnées), d'importance de chantiers
menés a bien et bien sir de volume du chiffre
d‘affaires.

Une expansion appuyée sur la reconduction
année apres année de commandes de travaux
d’entretien | d’espaces verts majoritairement
passées par des collectivités du PAYS THUR
DOLLER. ‘Une reconduction basée, bien
évidemment sur la bonne exécution des travaux
réalisés I'année précédente.

Car, au-dela des bonnes intentions initiales, le
domaine de l'insertion ne pouvait échapper
longtemps-—a la régle premiére de toute
entreprise commerciale : satisfaire le client.

Et cela avec une main d'ceuvre le plus souvent
ignorante — a son embauche - des gestes
professionnels du métier et d’'une motivation
pour le moins éprouvée par les aléas de la vie
en société.

C'est la que réside l'une des victoires les plus
importantes remportées par les premiers
gestionnaires d’EPICEA. Une victoire appuyée
dés l'origine sur la création d’un esprit d'équipe
et I'acceptation des exigences du métier : régles
de sécurité, activité soumise aux intempéries,
délais de réalisation contraignants, respect de
la hiérarchie...

Une hiérarchie constituée en premiére ligne par
les chefs d'équipe confrontés au difficile
challenge de former aux gestes professionnels
tout en faisant preuve de patience, d’écoute
mais aussi d’exigences et de recadrages...



En juin 2002 démarre I'activité du chantier
d’insertion ; il repond aux principes suivants :
-3 léchelle du Pays Thur Doller
- réaliser ' des Parcours d’Insertion pour
personnes tres éloignées de I'emploi
nécessitant du temps et un taux d’encadrement
important

- faire découvrir et apprendre les bases du
métier d’Agent d’entretien des espaces verts.
En sept mois, 6 720 h de travail sont assurées
par 18 salariés en insertion sous Contrat Emploi
Solidarité. Deux permanents.

CA de 36804 €

2003 : 1ére sortie d’un salarié en parcours
d’insertion  avec - embauche en CAL
Accompagnement professionnel de 832 h —
Accompagnement © social de 550 h.
l1ére sortie collective de 'équipe (randonnée).
Deux permanents.

CA de 95 259 €.

2004 : 1er CDI pour un salarié en insertion :
ambulancier. les.  salariés en  insertion
représentent 8 ETP, les permanents 3,3 ETP
dont un chef d’équipe adjoint (ancien salarié en
insertion) et une responsable des ressources
humaines.

CAde 148 914 €.

2005 : Au 1er janvier, EPICEA dépend de la
MSA. Création du livret d'accueil et d'un
réglement intérieur.

Mise en place d’une évaluation nominative des
savoirs techniques et savoirs-étre
(comportement et attitude) par auto-
évaluation puis par le chef d’équipe.
Lancement de la fabrication de composteurs en
bois en partenariat avec le SM4 (destinés a la
vente aux particuliers).

Création du « Parc de détente » d’Aspach le Bas
qui mobilise 18 salariés.

Création de I'Entreprise d’Insertion (El) avec
transfert de I'Elagage et des Gros Chantiers.

2006 : Cette année-la EPICEA comptabilise
63 443 heures d’insertion rémunérées depuis
sa création.

Dans son rapport moral, le président Marcel
Claerr reléve I'importance de la « motivation
comme clé de la réussite de chacun » et sur le
plan administratif déplore que
I'accompagnement social ne soit pas « valorisé
dans les statistiques officielles ».

CA du Chantier : 132 510 €.

CAdel'El : 173 899 €.

2007 : une année positive pour les 2 structures
d’insertion, Chantier et Entreprise.



Cependant le Chantier est en proie a deux
difficultés : un absentéisme récurrent et un
recrutement compliqué en partie pour cause de
revenu insuffisant en cas de reprise de travail

pour les bénéficiaires éligibles a un contrat aidé.

Une innovation avec la création de fiches de
chantier et unespoir de concrétiser le « projet
immobilier »,

CA Chantier de 158 321 €.

CA El de 205 024 €.

2008 : La durée du contrat aidé passe de 20 a
26h hebdo, ce qui apporte un meilleur revenu
aux salariés et surtout rapproche du rythme de
I'entreprise  conventionnelle. Un  projet
séduisant mais trop colteux pour EPICEA ne
verra pas le jour : la découverte de métiers par
'AFPA. Laccompaghement social en cas
d’addictions est renforcé par I'apport externe
d’un psychologue clinicien.

Uactivité du Chantier enregistre une forte
augmentation, ~ par -~ contre  I'Entreprise
d’Insertion a du mal & se positionner dans la
durée sur_un marché trés concurrentiel. Un
partenariat avec « Culture du Coeur » est
ébauché (tickets gratuits pour des spectacles)
afin d’ouvrir nos salariés a la culture.

Le projet immobilier, trop colteux est
abandonné.

CA Chantier de 241 216 € (+ 52% par rapport a
2007).

2009 : En partenariat avec la mairie de Thann,
EPICEA participe a la restauration du chateau de
I'Engelbourg. En parallele, EPICEA s’engage
dans la restauration des murets en pierres
seches pour la ville de Vieux-Thann.

Le RMI est remplacé par le rSa.

La pérennité de I'Entreprise d’Insertion est en
jeu, elle fermera ses portes le 31.12.2009.
CAde 248421 €.

2010 : 6 salariés en insertion bénéficient de
200 heures de formation pour I'édification de
murets de pierres seches par 'AFPA.

Marcel Claerr, président depuis 10 ans préside
sa derniere assemblée générale. Bruno
Chimenti Iui succede. Le Contrat Unique
d’Insertion remplace les contrats d’avenir et les
Contrat d’Accompagnement dans I'Emploi.
EPICEA est habilité par [IAdministration
Pénitentiaire pour I'accueil de condamnés a des
Travaux d’Intérét Général ; 332 heures seront
réalisées.

CA de 340 336 €.

2011 : Construction d’une maison en bois
cordé

EPICEA applique la Convention Collective des
Ateliers et Chantiers d’Insertion.

EPICEA connait sa premiere année de bilan

négatif.
CAde 334570 €. 3



2012 : Daniel Kelai accepte la présidence, le
temps de permettre a EPICEA de retrouver
I'équilibre. Apres 10 années de direction, Claire
Chenevier céde son fauteuil a Isabelle Foulon.
Mise en place de I'Instance Santé et Conditions
de Travail. Le déficit diminue.

CA de 326 254 €.

2013 : EPICEA s’engage vers le « zéro phyto ».
Les marchés a clauses d’insertion donnent un
nouveau souffle a EPICEA. Un poste de
prospecteur placier est soutenu par un FDI
expérimental de I|a DIRECCTE, pour les
structures d’insertion du Pays Thur Doller.
EPICEA retrouve I'équilibre.

CAde330612 €.

2014 : Francois Hubert est élu Président.
Obtention® du marché de I'entretien de
I'autoport de Sausheim pour COVED. EPICEA
présente ses nouveaux statuts. Année de la
réforme de |'lAE, le Contrat a Durée Determinée
dit d’Insertion remplace le CUI. Le contrat peut
étre modulé jusqu’a 35 h semaine.

CA de 302 637 €.

2015 : convention avec Mobilité Mod’Emploi,
avec l'objectif daider les salariés qui le
souhaitent a obtenir le permis de conduire.
Dans le méme but « Passion Alsace » octroie un
don de2 000 €.

EPICEA met en place la mutuelle obligatoire,
avec une année d’avance sur |'obligation légale.
CA de 343 926 €.

2016 : EPICEA se recentre sur ses métiers de
base : entretien des paysages, nettoyage des
surfaces extérieures et obtient l'autorisation
d’intervenir en viticulture (descente de bois).
Mise en place d’un questionnaire qualité aupres
de ses clients.

CA le plus élevé de [I'histoire d’EPICEA :
348 682 €.

2017 : EPICEA, pour la premiére fois de son
histoire, ne connait pas de période hivernale
creuse. La descente de bois mobilise toutes les
équipes. La MSA fait don a EPICEA d’une CLIO
cing places. Le Potager Solidaire est lancé sur la
commune de Vieux-Thann.
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Alsace Active

CAAA, CCAS, CIAREM, Cultures du Cceur 68

Communauté de Communes de Thann, de Cernay, puis de Thann-Cernay
Communauté de Communes de la Vallée de la Doller et du Soultzbach
Communauté de Communes de la Vallée de Saint-Amarin

Conseil Départemental du Haut-Rhin

Conseil Régional d’Alsace

DIRECCTE Grand Est —Unité Départementale 68

Elagage et Paysage du Haut-Rhin, Espace Solidarité de Thann et de Cernay
FAFSEA, Finances et Pédagogie, FNARS

Fondation Alliance

Fondation FAPE EDF

Fondation FAPE GDF Suez

Fondation Passions Alsace

Fondation TRUFFAUT

Fondation SAFRAN

Fonds Social Européen

Groupement IAE Grand Est

MAIF

Maison de I'Emploi et de la Formation Thur-Doller - La Plateforme de formation Maison de L'emploi
Mission Locale Thur Doller

Mobilité Mod’Emploi

Mutualité Sociale Agricole et ASFORM

Pole Emploi de Thann (ANPE jusqu’en 2008)

Services Pénitentiaires d’Insertion et de Probation du Haut-Rhin

SIAE duPays Thur Doller

Syndicat Mixte du Pays Thur Doller

Syndicat Mixte du Secteur 4

Syndicat Mixte de Thann - Cernay 5
URSIEA



25 3 salariés en insertion sont passés par la structure, en 15 ans.

@
g q /0 sont des hommes.

7 0 e/ des salariés proviennent de la Communauté de Communes
© ' de Thann ou de Cernay, puis de Thann-Cernay.

] g i"/o de celle de |a Vallée de Saint-Amarin.

‘\ '\ o/ de celle de la Doller et du Soultzbach.
o

L'age moyen a I'embauche est de 3 '-‘ ans et 2 mois.

La durée moyenne du contrat est de ] 6 mois.

‘\ qS 2 heures ont été réalisées dans le cadre de TIG.
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Communes du Pays Thur Doller :

Aspach-le-Bas, Aspach / Michelbach, Bourbach-le-Bas, Bitschwiller-lés-Thann, Cernay,
Husseren-Wesserling, Kruth, Leimbach, Masevaux, Michelbach, Niederbriick, Oderen, Roderen,

Saint-Amarin, Schweighouse, Sentheim, Sewen, Sickert, Steinbach, Thann, Vieux-Thann,
Uffholtz, Wattwiller, Wegsheid, Wildenstein et Willer-sur-Thur

Entreprises et associations :

AAPPMA d'Oderen, Accés Industrie, Alsabail, Alsace Dépannage, Ambiance et Style, APALIB,
Association Vivre a Saint-Damien, Blanck, Blondel

Cap Vers; Carrosserie Brunner, Clinique Vétérinaire Brunner, Comité du Hartmanswillerkopf,
Communauté israélite, Cristal PPC

Dr Schultz, Emmats, Ets Scheubel, Etude de Me Siffert

Garage Thomas, La Poste, Match, Meca Services, Nord Réducteur, Office National des Foréts
Parc Expo, Paroisse Catholique de Thann, Pole Santé du Blosen, Positiv Energie

SCI Elba, SERM, SNCF, Saciété Hippique de la Thur, Sogest, Syndicat mixte du Barrage de Kruth-
Wildenstein, Syndicat mixte du Pays Thur Doller, Syndicat mixte du Secteur 4, Syndicat mixte
Thann-Cernay

TFM, Transest Bois, Tréfle Vert

Syndics de copropriété et bailleurs sociaux :

Agence Thomas Liehr, Carré de I’'Habitat, Century 21, Clos du Verger, Citivia, Copropriété Kientz!
FONCIA, LAMY, Nexity, Résidence Trianon, Sasik, SCI Aliziers, SCI Elba, SDC Clos Saint-Jean,
SODIM

Autres structures :

Autoports de Sausheim; Saint-Louis et Ottmarsheim, COVED
Communauté de Communes Thann - Cernay, Commune de Wittenheim
Conseil Départemental du Haut-Rhin, DOMIAL, Habitat Familial d'Alsace
Office Public de I'Habitat, Unité Routiére Thann - Masevaux




Payeles de salwnics

Robert M., 50 ans, Vieux-Thann

Salarié de mars 2007 a mars 2009

Je m'appelle Robert.

Je travaille chez EPICEA depuis le 05 mars 2007.
Le travail me plait bien. Mon chef est Jean-
Frangois, je travaille bien avec lui.

Apres les vacances scolaires, je retournerai au
GRETA de Thann pour perfectionner mon
francais et me remettre a niveau en
mathématiques.

Ensuite, j'espere pouvoir suivre une formation
qualifiante de peintre-tapissier a I'AFPA.

Christophe K., 30 ans, Cernay

Salarié de novembre 2007 a mai 2008

Jai commencé a travailler chez EPICEA en
novembre 2007.

Jai participé a I'entretien des gares SNCF entre
Kruth et Graffenwald, j’ai ramassé les papiers le
long des routes départementales, et j’ai appris a
débroussailler.

Ce que j'ai aimé, ce sont les formations Gestes
et Postures de travail et Secourisme que j'ai
suivies. Ce que je n’ai pas aimé, ce sont les deux
semaines de stage passées dans une autre
entreprise en mars 2008.

Xavier G., 31 ans, Oderen

Salarié de septembre 2012 a avril 2013

Suite a une longue période de chomage, j'ai fait
une candidature chez EPICEA.

Durant ma période de contrat, j'ai appris les
bases du métier de paysagiste (tonte,
débroussaillage).

De plus, j'ai fait une formation CACES mini-pelle
et travaux paysagers.

J'ai effectué un stage dans I'Entreprise Adaptée
Saint-André qui par la suite m’a proposé un CDI.

Josiane R., 42 ans, Kruth

Salariée de juillet 2008 a juillet 2011

Je m’appelle Josiane. J'ai appris plein de choses
et a travailler avec différentes machines :
débroussailleuses, tondeuses, souffleurs. Le
travail me plait beaucoup ... dommage que je ne
puisse étre embauchée de maniére définitive !
J’adore I'ambiance qui régne entre les collegues
et les encadrants et je vais beaucoup regretter
mon chef Jean-Frangois qui part en retraite.
J'appréhende le jour ol mon contrat de travail
s’achévera, mais je passerai de temps en temps
chez EPICEA pour dire bonjour !
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Emilien H., 20 ans, Thann

Salarié de mars 2014 a février 2016

Je suis entré dans le chantier d’insertion le ler
mars 2014, j'avais alors 18 ans.

Aujourd’huij’en sors a 20 ans, épanoui.

Lors de ces deux années, j'ai pu acquérir de la
maturité, des compétences et j'ai découvert le
monde du travail. Cela m’a permis de pouvoir
m’épanouir autant dans ma vie professionnelle
que dans ma vie personnelle.

En effet, grace a EPICEA et aux différents ren-
dez-vous gue j’ai eu pour trouver mon profil
dans un domaine d’activité, j’ai pu me découvrir
une passion professionnelle en participant a
une formation proposée, celle de Employé Libre
Service — Caisse, et grace aux différents stages
effectués.

Suite a cet engouement, l'accompagnement
socio-professionnel m’a permis de pouvoir
envoyer des candidatures spontanées aux
différents commerces qui convenaient a mon
profil professionnel.

En dehors de tout cela, le salaire obtenu chez
EPICEA m’'a également permis de quitter le
cocon familial ‘et de financer mon permis de
conduire. Enfin EPICEA m’a conseillé d’adhérer a
I'association  Mobilité Mod’Emploi afin d'avoir
toutes mes chances pour la conduite lors de
I’'examen du permis de conduire.

Marc De S. , 29 ans, Schweighouse

Salarié de juin 2014 a mars 2016

Chez EPICEA, j'ai découvert le travail en équipe.
J’ai pu suivre une formation de surveillant de
nuit. Maintenant j’ai des CDD régulierement
renouvelés dans ce domaine dans un foyer de
I’Armée du Salut a Mulhouse.

Bruno M., 42 ans, Oderen

Salarié de novembre 2004 a mars 2006

J’ai passé un peu plus d’'un an dans 'association
EPICEA ou jai été formé comme ouvrier
d’entretien d’espaces verts (tonte de gazon,
taille de haies, débroussaillage).

J’ai également suivi une formation a I'entretien
du matériel et jai obtenu la mention « tres
bien ». A la suite de mon contrat d’insertion, j'ai
décroché un emploi a la commune de
Leimbach. C’est grace a l'association EPICEA que
j’ai pu obtenir ce poste.



Michel K., 42 ans, Sentheim

Salarié de juillet 2002 a juillet 2006

Je suis employé en C.E.C. chez EPICEA depuis
2002, je m’y suis fait des amis car on travaille en
équipe.

Avant cette date, je faisais des petits boulots un
peu partout car travailler ne me passionnait
pas.Je suis gitan et ne voyais pas la vie dans un
milieu professionnel.

EPICEA m’a permis de voir la vie différemment ;
maintenant je ne me sens plus différent vis-a-vis
des autres.

Adrienne G., 23 ans, Thann

Salariée de mai 2012 a avril 2014

Je me sentait trés trés bien au chantier et
maintenant je regrette de ne pas avoir bien
préparé ma sortie ...

Guy D., 47 ans, Cernay

Salarié de mars 2011 a février 2013

Je garde un bon souvenir de mon passage chez
PPICEA. Je me sentais prét a travailler pour la
commune de Cernay a ma sortie, mais mon
espoir d’embauche a été décu. Je me suis inscrit
a AGIR.

Bernard G., 32 ans, Fellering

Salarié de février 2009 a janvier 2011

Je trouve gu’il y a une bonne ambiance chez
EPICEA.

Ce qui m’intéresse le plus ? Les noms latins et
francais des plantes méme si je ne suis
actuellement pas trés fort en reconnaissance
botanique ... !

Le point fort de mon travail ? C’est varié | Jamais
le méme chantier, ni la méme routine !

C'est toujours intéressant de voir le chantier
avant et apres !

Je suis satisfait mais ce qui me géne un peu,
c'est le mot « insertion » car on se représente
souvent des personnes agées ou des repris de
justice.



11






Environnement Propre
Insertion par des Chantiers

d'Entretfien et d'Aménagement
L'Embarcadere

5 rue Gutenberg

68800 VIEUX-THANN

Tél: 03 89 3570 54
Fox : 03 89 35 70 53

info@epicea-alsace.fr

www.epicea-alsace.fr






